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 المجتمع المدني والتنمية المستدامة نظماتم                           
  " بمصر دراسة حالة الاتحاد العام لمقبائل المصرية والعربية"

 ياسمينا السيد محمد محمد
yasminasorour64@gmail.com 

 ممخص
" في بمصر الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربيةإسياـ "تيدؼ الدراسة إلى الكشؼ عف 

 مف خلاؿ المنيج الكمي، كالمنيج الكيفيأدكات  كقد جمعت الباحثة بيف التنمية المستدامة.
( مفردة مف المستفيديف مف الخدمات كالأنشطة ٖٓٓ)مف  طبقت عمى عينة استبانةصحيفة 

التي يقدميا الاتحاد لمتعرؼ عمى صكر الاستفادة مف تمؾ الخدمات كالأنشطة، إلى جانب 
كدراسة الحالة للاتحاد. كعرضت دارة الاتحاد، مف مجمس إالمسؤكليف المقابمة مع بعض 

كفي مجاؿ التنمية  ،النظرية في مجاؿ منظمات المجتمع المدنيالإسيامات الباحثة لبعض 
 .المستدامة

مف خلاؿ المشاركة - قياـ الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربية كتكصمت الدراسة إلى
في التنمية  كاضحبدكر  -كغير الحككميةكالتعاكف مع العديد مف الجيات الحككمية، 

فيما يخص: التعميـ،  ؛الاجتماعية، كالاقتصادية، كالبيئية :المستدامة بمجالاتيا الثلاثة
كالصحة، كالتدريب كالتأىيؿ لسكؽ العمؿ، كتكفير فرص عمؿ/ مشركعات خاصة، كالنشاط 

لتغير المناخي كآثاره عمى الزراعي، كتحسيف الإنتاج الزراعي، كالحيكاني، كالتعريؼ بمكضكع ا
الزراعة، كالثركة  :فيما يخصالبيئة، كالحياة البشرية، كطرؽ التغمب عمى تمؾ الآثار 

 الحيكانية، كالإنتاج الداجني.
مؤسسات المجتمع المدني، التنمية المستدامة، الاتحاد العام لمقبائل   :المفتاحيةالكممات 

  ة حالة.، دراس جرامشي أنطونيوالمصرية والعربية، 
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 مقدمة:
نحك تحقيؽ التنمية المستدامة، مف أجؿ نمكًّا الدكؿ النامية كالأقؿ  معظـتسعى     

الطكيؿ مع الحفاظ المدل كتحقيؽ الرعاية الاجتماعية عمى  ،شعكبياالكفاء بحاجات 
كفي سعييا لتحقيؽ ذلؾ تكاجو المجتمعات المعاصرة عمى المكارد البشرية كالطبيعية. 

المجتمع المدني بمنظماتو المتعددة عمى إسياـ تحديات كثيرة كمتنكعة، كلذلؾ أصبح 
حيث تستطيع منظمات المجتمع  قدر كبير مف الأىمية في تحقيؽ التنمية المستدامة؛

في سبيؿ إيجابيًّا ية المدني بما ليا مف إمكانيات حشد كتعبئة المكارد البشرية كالماد
 .تقبؿ المبادرات التنمكية كتفعيميا

كمع تطكر الدكر التنمكم لمنظمات المجتمع المدني سكاء فى الجانب الاجتماعي،     
كمع أىمية المحافظة عمى أصكؿ التنمية  أك الثقافي، أك الاقتصادم، أك البيئي،

كذلؾ مف أجؿ التنمية مع عدـ تآكؿ  ؛طرحت فكرة التنمية المستدامة نفسيا بقكة
 أصكليا بما يضمف حؽ الأجياؿ القادمة، كيؤكد عمى العدالة الاجتماعية.

فيي شريؾ أساسي في  لدكر الدكلة. ملان مكباعتباره  دكر ىذه المنظمات كينظر إلى    
عممية التنمية كما أشار اليدؼ السابع عشر مف أىداؼ خطة الأمـ المتحدة لمتنمية 

يتطمب تحقيؽ  الذم ينص عمى: "عقد الشراكات لتحقيؽ الأىداؼ: ٖٕٓٓتدامة المس
التنمية المستدامة تككيف شراكات ناجعة بيف الحككمات كالقطاع الخاص كالمجتمع 

    .المدني تبُنى عمى أىداؼ كرؤل مشتركة"
-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable

development  
لمتنمية المستدامة  تيااستراتيجيإعداد كصياغة  كقد راعت مصر ىذا اليدؼ عند    

... كتعتبر أكؿ استراتيجية يتـ صياغتيا "التي جاء في مقدمتيا:  "ٖٕٓٓ "رؤية مصر
لمنيجية التخطيط الاستراتيجي بعيد المدل كالتخطيط بالمشاركة، حيث تـ إعدادىا  اكفقن 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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بمشاركة مجتمعية كاسعة راعت مرئيات المجتمع المدني كالقطاع الخاص كالكزارات 
ا كمشاركة فعالة مف شركاء التنمية الدكلييف الأمر  ،كالييئات الحككمية كما لاقت دعمن

". المصرية ا شاممةن لكافة مرتكزات كقطاعات الدكلةالذم جعميا تتضمف أىدافن 
https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030 

 :دراسةمشكمـة ال -أولاً 
حظي مكضكع التنمية باىتماـ كبير مف قبؿ الساسة كالمخططيف كالدارسيف مف     

قضية تيـ سائر البمداف الراغبة في الكصكؿ إلى بكصفو مختمؼ العمكـ الاجتماعية، 
الرفاه. كلقد عرفت التنمية بمختمؼ أنكاعيا تطكرات كبيرة تزامنت مع تطكرت العصر؛ 

استكجب البحث عف آليات جديدة لتفعيؿ التنمية كجعميا مستدامة لا تنقطع ىذا الأمر 
 بانقطاع الأفراد.

 تجسيدكأحد آليات المجتمع المدني  في ىذا السياؽ لجأ العديد مف الدكؿ إلىك     
تأكد لمعديد مف الحككمات أنيا لا تستطيع بمفردىا  . بعد أفالتنمية المستدامةكتفعيؿ 

كأزماتيا، كأنو بات مف الضركرة أف يسيـ المجتمع المدني  أف تحؿ كؿ مشاكميا
 ،نقابات كجمعيات كأحزاب كأندية كاتحادات في حؿ ىذه المشاكؿ :بمؤسساتو مف

 كتحقيؽ التنمية المستدامة.
بناء  لما لو مف قدرة عمى المجتمع المدني كشريؾ في التنمية؛إسياـ كتأتي أىمية   

 الإنساف،
تمؾ تزداد ك تطكير دكر الدكلة.، كفي التنميةالإسياـ تنشئة أفراد المجتمع عمى ك 

تقرير مصائرىـ، في  فرادتنظيـ كتفعيؿ مشاركة الأفي لِما يقكـ بو مف دكر  الأىمية
علاء إرادتيـ، كتنمية قدراتيـ عمى المشاركة في المشركعات كالأنشطة التي تستيدؼ  كا 

 الإنساف كبيئتو.

https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030
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المجتمع المدني، كتعدد مجالات عمميا، كفي نظمات م أنكاع كأشكاؿ لتعددكنظرنا    
 ،مقبائؿ العربية كالمصرية لتنمية المجتمع، كتعدد أنشطتوالعاـ لتحاد الاإطار استيداؼ 
 في مصر كىك أكؿ منظمة قبمية - بما يؤدم إلى استدامة التنمية كمجالات عممو،

إيجابية في حد ذاتيا، فيك مؤشر عمى اندماج كىك ظاىرة  -تعمؿ في مجاؿ التنمية
النسيج الكطني، كاىتماميا بمشكلات المجتمع الأكبر مف  القبائؿ بشكؿ كاضح في

كبتبني الفكر التنمكم المنظـ لمساعدة أبناء القبائؿ، كغيرىـ مف المكاطنيف مف ناحية، 
  ناحية أخرل.

عف الإجابة  ؛في تياإشكالي في ىذا الإطار جاءت الدراسة الراىنة كالتي تتحدد   
في تحقيؽ بمصر  مقبائؿ العربية كالمصريةالعاـ ل تحادالا ما دكر :تساؤؿ أساس فحكاه
 ؟التنمية المستدامة

  :دراسةأهـداف ال -انيً ثا 
الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربية إسياـ كيفية  الكشؼ عف ييدؼ البحث إلى   

أىداؼ  ىذا اليدؼ عدةعف . كيتفرع المصرمفي المجتمع  في تحقيؽ التنمية المستدامة
  تشمؿ ما يمي: فرعية
)تاريخ النشأة، كالرؤية كالرسالة،  الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربيةبيؼ التعر  .ٔ

 .(، كالنطاؽ الجغراقيكالمستفيدكفكالأىداؼ، كالمجالات، كالعضكية، 
. الكشؼ عف جيات كمجالات المشاركة بيف الاتحاد، كالجيات الحككمية، كغير ٕ

 الاتحاد في التنمية المستدامة.إسياـ الحككمية في مجاؿ 
في تحقيؽ التنمية الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربية إسيامات  رصد. ٖ

 .: الاجتماعية، كالاقتصادية، كالبيئيةفي المجالات المستدامة
كصكر الاستفادة مف أنشطة التنمية ، التعرؼ عمى الفئات المستيدؼ تنميتيا. ٗ

 .المستدامة للاتحاد
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 :دراسةتساؤلات ال  -ثالثاً
: مػػػا مػػػؤداهتسػػػاؤؿ رئػػػيس عػػػف تحػػػاكؿ الدراسػػػة فػػػي إطػػػار تحقيػػػؽ أىػػػدافيا الإجابػػػة    

تحقيػؽ التنميػة  مػف أجػؿ الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربيػةيقدميا  التيالإسيامات 
ت ىذا التساؤؿ عدة تسػاؤلات فرعيػة يمكػف كيندرج تح في المجتمع المصرم؟ المستدامة

 صياغتيا كما يمي:
 ؟ التنمية المستدامة فيدكره  الاتحاد كأىداؼ رؤية كرسالة كستع كيؼ.  ٔ
، التػػي تعػػاكف كمػػا الجيػػات الحككميػػة، كغيػػر الحككميػػةمجػػالات عمػػؿ الاتحػػاد؟  مػػا. ٕ

 الاتحاد في القياـ بدكره التنمكم؟كتشارؾ 
التنميػػػػة  سػػػػياؽ الاتحػػػػاد فػػػػيالتػػػػي يقػػػػكـ بيػػػػا  كالخػػػػدمات البػػػػرامج كالأنشػػػػطة أىػػػػـ. مػػػػا ٗ

 ؟ الاجتماعية، كالاقتصادية، كالبيئية مجالات أك الأبعاد:ال ؛فيما يخصالمستدامة 
المسػػػتدامة مػػػا صػػػكر الاسػػػتفادة مػػػف أنشػػػطة التنميػػػة ك  ؟الفئػػػات المسػػػتيدفة لمتنميػػػةمػػػا  .٘

 للاتحاد ؟
 .التعريف بالاتحاد العام لمقبائل المصرية والعربيةمجتمع الدراسة:  -رابعًا
بالاتحػػػػاد، مػػػػف خػػػػلاؿ البنػػػػكد التاليػػػػة:  فػػػػي ىػػػػذا القسػػػػـ مػػػػف الدراسػػػػة يػػػػتـ التعريػػػػؼ      

، النطػػػاؽ الجغرافػػػي، الأىػػػداؼ، تنظيمػػػيالنشػػػأة،  الرؤيػػػة كالرسػػػالة، الييكػػػؿ الالتعريػػػؼ، 
   .عمؿ الاتحاد عدد الأعضاء، المستفيديف، مصادر التمكيؿ، مجالاتالعضكية ك 

النظػػػاـ التأسيسػػػػي بجػػػاء تعريػػػؼ الاتحػػػاد فػػػي اللائحػػػة الخاصػػػة  تعريـــف الاتحـــاد: -1
 :كما يميللاتحاد 

الاتحػػاد كيػػاف اجتمػػاعي خػػدمي تنمػػكم، لا علاقػػة لػػو بػػالأحزاب كلا بالعمػػؿ السياسػػي، "  
النائيػػػة، كالعمػػػؿ عمػػػى زيػػػادة انتمػػػاء أىميػػػا لمػػػكطف، ككضػػػع كييػػػدؼ إلػػػى تنميػػػة المنػػػاطؽ 

الحضػػارة كالمدنيػػة مكػػاف القبميػػة، كالاصػػطفاؼ بجانػػب الدكلػػة كالمػػركر بيػػا مػػف الأزمػػات 
 ."لمرفاىية كالسلاـ
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يعػػػد الاتحػػػاد العػػػاـ لمقبائػػػؿ المصػػػرية كالعربيػػػة ثػػػاف كيػػػاف رسػػػمي لمقبائػػػؿ  النشـــ ة: -2
القبائػػؿ المصػػرية الػػذم أنشػػأه الػػزعيـ جمػػاؿ عبػػد الناصػػر شػػؤكف بعػػد مجمػػس  ،المصػػرية
الكصػؿ بػيف القيػادات ىمػزة ـ، تحت إشراؼ المخابرات المصرية، ككػاف ٜٛٙٔفي عاـ 

فػػػي سػػيناء طػػػكاؿ حػػػرب الاسػػػتنزاؼ، حيػػث لػػػـ يكػػػف ىنػػػاؾ كأبنائيػػػا العسػػكرية المصػػػرية 
كفػػػي تمػػػؾ  يمكػػػف الاعتمػػػاد عمييػػػا.اتصػػػاؿ أك كسػػػائؿ  ،أك راداراتاصػػػطناعية، أقمػػػار 

فػي خدمػة  الفترة قدـ أبناء القبائؿ في سيناء؛ نسػاء كرجػاؿ كأطفػاؿ العديػد مػف البطػكلات
 .الكطف

ا كفقنػػ -تػػـ تأسػػيس الاتحػػاد العػػاـ لمقبائػػؿ المصػػرية كالعربيػػة ٕٚٔٓمػػايك عػػاـ  ٚٔكفػػي  
تكأمػة تػـ عمػؿ  ٕٛٔٓكفػى أغسػطس عػاـ  ،-ٕٗٔٓمف الدستكر المصرم  ٙٚلممادة 

بيػػدؼ القبائػػؿ المصػػرية كالاتحػػاد العػػاـ لمقبائػػؿ المصػػرية كالعربيػػة. شػػؤكف بػػيف مجمػػس 
تمثيػػػػؿ القبائػػػػؿ المصػػػػرية العربيػػػػة كتعزيػػػػز التكاصػػػػؿ كالتعػػػػاكف بػػػػيف القبائػػػػؿ فػػػػي مصػػػػر 

كيعػػػػد  كدراسػػػػة كتقػػػػديـ حمػػػػكؿ لمشػػػػكلات كتحػػػػديات المجتمػػػػع القبمػػػػي.  ،كالػػػػكطف العربػػػػي
كيأخػذ الاتحػاد ، ي بػيف القبائػؿ المختمفػةالاتحاد منبرنا لمحكار كالتبػادؿ الثقػافي كالاجتمػاع

عمػػى عاتقػػو ميمػػة العمػػؿ عمػػى تطػػكير القبائػػؿ المصػػرية كالعربيػػة مػػع الاحتفػػاظ باليكيػػة 
 الثقافية المميزة لمقبائؿ. 

نحف نطمح إلى تكحيد كتعزيز العلاقات بيف القبائؿ المصرية  رؤية الاتحاد: -3
في بناء مجتمعات قكية كمستدامة سياـ للإكالعربية لتعزيز التضامف كالتعاكف بينيـ، 

تعتمد عمى القيـ الثقافية كالاجتماعية القائمة عمى التفاىـ اجتماعيًّا كاقتصاديًّا كبيئيًّا 
 تتسـ بيا القبيمة العربية.التي كالعدالة كالأصالة 

، كبينيا اتعزيز الكحدة كالتعاكف بيف القبائؿ المصرية كبعضيا بعضن رسالة الاتحاد:  -4
كبيف القبائؿ العربية مف خلاؿ تنظيـ أنشطة كبرامج تعزز الكعي الثقافي، كالاجتماعي، 

في يسيـ كالاقتصادم، كالبيئي، كالسياسي. كتنمي القدرات كالميارات العممية للأفراد بما 



 0202)يناير(  1، ع16مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 ياسمينا السيد محمد محمد...( د. منظمات المجتمع المدني والتنمية المستدامة)

303 

حؿ المشكلات المشتركة، كتنمية الأفراد كالمجتمع. كتشجع الأعضاء عمى المشاركة 
 التطكعية كخدمة المجتمع، بما يحقؽ استدامة التنمية. في الأعماؿ

 :تنظيميالهيكل ال -5
 عمى النحك التالي:للاتحاد  تنظيمييتككف الييكؿ ال

 
 الرئيس والنواب والأمناء: -أ

 عمى أف يككف للاتحاد رؤساء قُطريكف مف في مصر للاتحاد  الرئيس العاـ(.
 في مصر،عربية القبائؿ مفركعنا ل كؿ دكلة مف الدكؿ التي يكجد بيا أصكلان أك

 ليككنكا بمثابة حمقات الكصؿ بيف الاتحاد كأبناء القبائؿ في مجتمعاتيـ(.
 نكاب( ةنكاب الرئيس)أربع. 
 رئيس مجمس الأمناء. 
 الأميف العاـ. 
 المنسؽ العاـ للاتحاد. 
 أميف التخطيط كالمتابعة. 
 أميف الشباب. 
 أميف العلاقات العامة. 
 أميف التدريب. 
 أميف الاتصاؿ. 

 رئيس الاتحاد

 أربعة نواب

 أمين عام 

 أمين الشباب

 أمين التدريب أمين العلاقات العامة

 أمين الاتصال

 أمين التخطيط والمتابعة

 المنسق العام للاتحاد

 رئيس مجلس الأمناء
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في جميكية  المختمفة ) يمثمكف القبائؿ في القطاعات الجغرافيةرؤساء القطاعات -ب
 مصر العربية عمى النحك التالي(:

 قطاع  القاىرة الكبرل رئيس. 
  رئيس قطاع كسط الدلتا. 
  رئيس قطاع مدف القناة. 
  قطاع غرب الدلتا. 
  قطاع شماؿ الصعيد. 
  قطاع جنكب الصعيد. 

 أمناء الاتحاد بالمحافظات: -ج
كيكجد بكؿ محافظة  ،ينقسـ كؿ قطاع مف القطاعات السابقة إلى عدد مف المحافظات

 محافظة.الاتحاد بيذه الفرع للاتحاد يرأسو أميف 
 النطاق الجغرافي لعمل الاتحاد:  -6

ش جامعة الدكؿ العربية، شقة  ٕٛ) في محافظة الجيزة الرئيسي للاتحاد يكجد المقر
كما يمتد عمؿ الاتحاد  ، كتكجد مقرات فرعية للاتحاد في معظـ محافظات مصر،( ٔٔ

عدة  ؛حيث تـ تأسيس مكاتب لفركع الاتحاد فيالمنطقة العربيةفي ليشمؿ بعض القبائؿ 
السعكدية، الامارات، تضـ)أعضاء الاتحاد مف تمؾ الدكؿ، التي  أحد يرأسيا دكؿ عربية

التنسيؽ  احؿفي مر العمؿ فييا  مازاؿك  كالجزائر،  السكداف(الأردف، فمسطيف، تكنس، 
 .كالإعداد

  هداف:الأ -7
  القبائؿ المصرية كالعربية ليككنكا عمى قمب رجؿ أبناء العمؿ عمى لـ شمؿ

ليككنكا فاعميف كصالحيف لخدمة  يـ؛كاحد، كنبذ العنؼ كالخلاؼ بين
 مكاطف كدكلة. مجتمعاتيـ،
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   أنكاعو، كالمشاركة في مناقشة مشركعات خطط التنمية دعـ الاستثمار بكافة
، كحشد طاقات الأعضاء مف أجؿ تحقيؽ كالبيئية الاقتصادية كالاجتماعية

أىداؼ ىذه الخطط كالإسياـ في تنفيذىا بما يحقؽ لمدكؿ الاكتفاء الذاتي مف 
المحاصيؿ الرئيسية ذات البعد القكمي، كالحفاظ عمى المياه كجكدة التربة 
كالمحصكؿ، كالمنافسة في التصدير، كالمشاركة في المجالات الزراعية العربية 

 لدكلية لخدمة الفلاح. كالأفريقية كا
كللاتحاد الحؽ في التعاكف مع الدكؿ العربية كالأفريقية بما يدعـ الاقتصاد 

نشاء  ،كتأكيد دكر أىؿ البادية كالفلاح المصرم في ىذه المجالات ،المصرم كا 
 مجاؿ لمتعاكف مع مشركعات لاستصلاح الأراضي بيدؼ التنمية.

 طف كالدكلة؛ كذلؾ لمنيكض العمؿ عمى جذب المشاريع التي تخدـ المكا
بالاقتصاد المصرم كالعربي ليجابو تطكرات العصر، كالعمؿ عمى تحسيف 
دخؿ الفرد المصرم كالعربي في ظؿ الظركؼ الاقتصادية التي تحيط 
بالاقتصاد العالمي مف انييارات، كارتفاعات في أسعار المكاد الغذائية، كعمؿ 

اقتصادية بالتنسيؽ مع دراسات اقتصادية كدراسات جدكل لمشركعات 
 الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية كالجيات المعنية.

   تنمية ميارات الشباب مف خلاؿ كرش عمؿ بالاشتراؾ تدريب ك العمؿ عمى
دارة ال لتأىيميـ لسكؽ العمؿ،، قطاعات الدكلة العديد مفمع  مشركعات كا 

 فيدىـ كيفيدليصبحكا منتجيف كمشاركيف في عممية التنمية بما ي خاصة؛ال
  .الدكلة

   عمى التطكع، كالمساىمة في عمميات التنمية كتدريبيـ تشجيع الشباب
 المستدامة طبقنا لتخصصاتيـ، كمياراتيـ.
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   المساىمة في العممية التعميمية، كاستمرار الطلاب في التعميـ مف خلاؿ عمؿ
فصكؿ تقكية مجانية لكافة المراحؿ الدراسية، كمساعدة العديد مف الأسر في 

كفتح فصكؿ محك الأمية لممتسربيف مف ، المصركفات الدراسية لأبنائيـ
 التعميـ.

  فؿ الطبية الشاممة، المساىمة في علاج غير القادريف مف خلاؿ القكا
كالمتخصصة، كالبطاقات العلاجية؛ كذلؾ بالتعاكف مع كزارة الصحة، كالجيات 

 .الأخرل المعنية
   العمؿ عمى الحفاظ عمى التراث الأصيؿ لأبناء الشعب المصرم كالعربي

مشرفنا للأجياؿ القادمة مف خلاؿ التعاكف مع قصكر الثقافة إرثنا تراثيًّا كترؾ 
ات مصر كالدكؿ العربية لعرض كتقديـ تراثنا المصرم في كافة محافظ

كفف حرفي ميني  ،كفف شعبي أصيؿ ،كالعربي لأبناء الكطف مف فف بدكم
تسجيمية عف الحرؼ كالميف الفلاـ الأكعمؿ مجمكعة مف  ،تكارثناه عف الأجداد

 التراثية.
  كبكافة  ،عمؿ معارض في كافة محافظات مصر مف الدلتا إلى الصعيد

الدكؿ العربية لعرض منتجات كمشغكلات الحرؼ اليدكية لكافة أطياؼ 
لتناؿ حظيا مثؿ باقي دكؿ العالـ التي خارجيًّا كالعمؿ عمى تسكيقيا  ،الشعب

 ،خرل لعرض منتجاتيا اليدكية كنشر تراثيا خارج حدكدىاتجكب الدكؿ الأ
رارىا في كافة كدعـ ىذه المشركعات كتك ،لتنمية اقتصاد الفرد كالدكلة

 المحافظات.
   عمؿ لجاف مصالحات كفض المنازعات في كافة ربكع أرض مصر لحؿ

كذلؾ لرفع العبء عف كاىؿ  ؛كافة النزاعات الأسرية كالقبمية بيف أبناء الكطف
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ير سبؿ التعاكف بيف أبناء تمؾ القبائؿ كتكجيو كتيس؛ مف ناحية ،شرطتنا الأبية
 .مف ناحية أخرلطاقتيا لخدمة كتنمية المجتمع، 

  كأراضيو مف كالحفاظ عمى سلامة حدكده  ،العمؿ عمى سلامة أمف الكطف
التي تقطف تخكـ الحدكد الشرقية  -أبناء القبائؿ المصرية العريقة تعاكف خلاؿ 

 .قكاتنا المسمحة مع  -لمصر كالغربية كالشمالية
   تحسيف حماية الحقكؽ المشركعة لأعضاء الاتحاد، كالدفاع عف مصالحيـ، ك

الظركؼ كالشركط اللازمة لإنجاز أعماليـ، كرفع المستكل الثقافي ليـ عف 
طريؽ الدكرات التثقيفية، كنشر الكعي بينيـ بما يكفؿ تدعيـ الاتحاد كتحقيؽ 

 أىدافو.
 عضوية الاتحاد: -8

 :قبيمة مصرية  ٙٚألؼ عضك يمثمكف  ٓ٘ٙيضـ الاتحاد  عدد الأعضاء
، كعمداء العائلات، كالعديد اءشيكخ القبائؿ كالعمدالاتحاد في كعربية يمثميا 

بينما يمثؿ النسبة ؛ الأعضاءمف  %ٜ٘-ٜٓمف  كيمثمكف مف أفراد القبائؿ.
  .أفراد مف خارج القبائؿ %ٓٔ-٘الباقية مف 

 :أنواع العضوية 

 
العضكية الأصيمة: تخصص للأفراد المؤسسيف للاتحاد  بشكؿ فردم دكف تمثيؿ  -

 مؤسسة.لأم ىيئة أك 
عضكية فردية: تخصص للأفراد الذيف يرغبكف في الانضماـ إلى الاتحاد بشكؿ  -

 فردم دكف تمثيؿ لأم ىيئة أك مؤسسة.

 العضوية بالاتحاد

عضوية 
 شرفية 

عضوية 
 انتساب  

عضوية 
 فردية

العضوية 
 الأصيلة 
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عضكية ىيئات كمؤسسات "عضكية انتساب": مخصصة لمييئات كالمؤسسات  -
كالمنظمات التي ترغب في التعاكف مع الاتحاد مف خلاؿ برتكككلات تعاكف لتمثيؿ 

 .الاتحاد مصالحيا كالمشاركة في أنشطة 
المسؤكليف عضكية شرفية "أكاديمية كتخصصية": ىي عضكية خاصة بكبار  -

لقادة مف الجيش كالشرطة ممف أدكا خدمات جميمة لمكطف كالقبائؿ كالتنفيذييف، ككبار ا
كالمكاطنيف، ككذلؾ للأكاديمييف كالعمماء، كتتيح لمجامعات كالمؤسسات البحثية كالخبراء 
التخصصييف الانضماـ إلى الاتحاد لممساىمة في تقديـ الخبرات الأكاديمية 

 كالتخصصية.
 التخصصات المختمفةمف الخبرات ذكم  كةمشار  إلىييدؼ تعدد أنكاع العضكية     
 في نشاطات الاتحاد كتحقيؽ أىدافو. ساىمةالأفراد كالييئات كالمؤسسات لمم مف
مف  الأفراد العديد مف يستفيد :والبرامج من الخدمات والأنشطةالمستفيدون  -9

مف  (%ٓٙ) بػ أعضاء الاتحادأسر مف  ،الذككر كالإناث في جميع المراحؿ العمرية
( إلى أسر كأفراد مف خارج %ٓٗ) بينما تكجو النسبة المتبقية ؛خدمات كأنشطة الاتحاد،

  القبائؿ أك مف خارج القبائؿ. بناءأعضاء الاتحاد، سكاء مف أ
خاصة ربة البيت التي لا تعمؿ خارج البيت - المرأةالمستفيدة كؿ مف: الفئات  تشمؿك 

 ، كالمتسربيف مف التعميـ،محدكدم الدخؿ، كالأقؿ دخلان  ،-نظير أجر نقدم أك عيني
 كجميع أعضاء الاتحاد باختلاؼ مستكياتيـ الاجتماعية. .مف الجنسيف الشبابك 

التي يقدميا الاتحاد الأنشطة في جميع  كفعدد المتطكعيصؿ   :المتطوعون-11
 مع زيادة – ( متطكع عمى مستكل الجميكرية، مف الذككر، كالإناثٓٓٓٓٔ) تقريبنا إلى

 مف داخؿ القبائؿ المصرية، كمف خارج القبائؿ. -عف الإناثعدد الذككر 
 تتككف مكارد الاتحاد مما يمي: موارد الاتحاد: -11
  رسكـ العضكية. -
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 الاشتراكات السنكية. -
 المنح كالإعانات مف كزارة التضامف. -
الإدارة، كأرباح الإعانات كاليبات كالتبرعات كالكصايا التي يقبميا مجمس   -

يرادات مستقبمية يسعى الاتحاد لتحقيقيا.                                                                          المطبكعات كأرباح الاستثمار متى كجد، كا 
يعمؿ الاتحاد بالمجالات مجالات التنمية المستدامة التي يعمل بها الاتحاد:  -12

 الأساسية لمتنمية المستدامة التي تشمؿ ما يمي: 
 التدريب في المجاؿ  الصحة، التعميـ،، كيشمؿ: المجاؿ الاجتماعي

، مساعدة بعض الفئات المحتاجة لمحماية فض المنازعات الاجتماعي،
 . الاجتماعية، إنشاء النكادم الرياضية المتخصصة

  تكفير فرص العمؿ، مشركعات إنتاجية، مؿ: ، كيشالمجاؿ الاقتصادم
 حيكاني كداجني، حرؼ يدكية، دعـ مادم.إنتاج مشركعات زراعية، 

  التكعية البيئية، مساعدة الفئات المتأثرة بتغير المناخ، ، كيشمؿالمجاؿ البيئي :
 استغلاؿ بعض المصادر البيئية الميممة. 

ي:الإطار النظر  -خامسًا  
 سة:نظرم لمدر المفاىيـ، كالمدخؿ ال: يشمؿ الإطار النظرم

 :مفاهيم الدراسة -ٔ
 :civil Society المجتمع المدني -أ

تمػؾ التعريفػات مػع تصػاعد كقد تطػكرت  ،دت كتنكعت تعريفات المجتمع المدنيدتع    
بحيػث تضػـ فػي تعريػؼ المفيػكـ معيػار)  ،الاىتماـ بدراسات المجتمع المدني مف ناحية

لتبػػرز سػػمات مشػػتركة  معػػايير جديػػدة( تػػرتبط بػػو. كمػػا أنيػػا قػػد اتجيػػت نحػػك تكافػػؽ عػػاـ
متكافقنػػػا حكليػػػا، كأخيػػػرنا فيػػػي تعػػػد امتػػػدادنا للأفكػػػار الأساسػػػية كالنظريػػػات التػػػي ارتبطػػػت 

كس ىيجػػؿ كمػػار  مثػػؿ؛)ىكبز، لػػكؾ، ركسػك(، كآخػػريف مثػػؿ؛ بمنظػرم العقػػد الاجتمػػاعي،
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كجرامشػػػي؛ كذلػػػؾ فيمػػػا تعمػػػؽ بعػػػدة أمػػػكر أساسػػػية تضػػػـ:  الحيػػػز المسػػػتقؿ، كجػػػكد بيئػػػة 
الاحتػػراـ المتبػػػادؿ لتػػأميف الحقػػػكؽ الأساسػػية للاخػػػريف، الاسػػتقلالية، الارتبػػػاط  أخلاقيػػة،

 (.ٖٙ: ٕٛٓٓنظاـ السكؽ") قنديؿ،أماني، "ببعد اقتصادم يجسده 
المػػدني ينتمػػي إلػػى الحيػػاة العامػػة  تشػػير مكسػػكعة عمػػـ الاجتمػػاع إلػػى أف المجتمػػع    

: فيػػك يجػػاكر مصػػطمحيْ  ،كلػػيس الأنشػػطة الخاصػػة أك أنشػػطة كحػػدة المعيشػػة )العائمػػة(
أمػػػا عػػػف دلالتػػػو داخػػػؿ إطػػػار النظػػػاـ القػػػانكني كالتصػػػكر الشػػػائع لػػػدل ؛ الأسػػػرة، كالدكلػػػة

غالبية المفكريف الذيف كتبكا حكؿ المكضػكع فيػك يػدؿ عمػى مجػاؿ المشػاركة العامػة فػي 
الجمعيػػػات، كالمؤسسػػػات التطكعيػػػة ككسػػػائؿ الاتصػػػاؿ الجماىيريػػػة، كالييئػػػات المينيػػػة، 

 (.ٜٕٙٔ: ٕٓٓٓكالنقابات العمالية كما إلى ذلؾ )مارشاؿ جكردف، 
المؤسسػػات خػػارج شػػبكة مجمكعػػة : بكصػػفوالمجتمػػع المػػدني نعػػيـ  عػػرؼ سػػميركيُ       

مؤسسػػات سػػمطة الدكلػػة تتػػيح لمقػػكل الاجتماعيػػة العاممػػة فػػي مجػػالات الاقتصػػاد كالحيػػاة 
تػػػؤدم نفسػػػيا بشػػػكؿ حػػػر، بحيػػػث تسػػػتطيع أف تػػػنظ ـ الثقافيػػػة كالأيػػػديكلكجيا كالسياسػػػة أف 

 .(ٖٔ: ٖٜٜٔ، نعيـ، سمير) دكرىا في التطكر الاجتماعي
 المجتمػػػػع المػػػػدني فضػػػػاءن يعػػػػد  مػػػػع المػػػػدني كفػػػػي إطػػػػار تحديػػػػد مسػػػػاحات العمػػػػؿ لممجت 

كالمجػػاؿ العػػاـ بمػػا يضػػمو مػػف تنظيمػػات  ؛مػػف ناحيػػة ،لمتفاعػػؿ الإيجػػابي مػػا بػػيف الدكلػػة
مػػػف  ،كالسػػػكؽ بمػػػا يشػػػممو مػػػف اتحػػػادات كشػػػركات خاصػػػة ؛مػػػف ناحيػػػة أخػػػرلطكعيػػػة، 

 .(pelczynski, Z. , 1998جانب ثالث)
منظمػػػات المجتمػػػع  كمعػػػايير ، كقػػػيـمجػػػاؿ عمػػػؿ إلػػػى سػػػعد الػػػديف إبػػػراىيـ شػػػيركي 

 التػي"مجمكعة التنظيمات التطكعية الحػرة،  :ممجتمع المدني بأنول خلاؿ تعريفو ،المدني
تمػػلأ المجػػاؿ العػػاـ بػػيف الأسػػرة كالدكلػػة لتحقيػػؽ مصػػالح أفرادىػػا، ممتزمػػة فػػى ذلػػؾ بقػػيـ 

ؾ تشػمؿ لاؼ. كبػذلتخػكالتسػامح كالإدارة السػممية لمتنػكع كالا كالتراضػيكمعايير الاحتراـ 
مػػػف الجمعيػػػات كالػػػركابط كالنقابػػػات كالأحػػػزاب كالأنديػػػة  كػػػلاًّ  المػػػدنيتنظيمػػػات المجتمػػػع 
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 )إبػراىيـ، "إرثػيأك  عػائميككػؿ مػا ىػك غيػر  حكػكميكؿ مػا ىػك غيػر  أمكالتعاكنيات، 
 .(ٖٔ: ٕٓٓٓ سعد الديف،

لمفػػرد ، كأىميتػػو ممجتمػػع المػػدنيالتنظيميػػة كالطكعيػػة فػػي تعريفيػػا لمػػاني قنػػديؿ كتبػػرز أ  
 ةمجمؿ التنظيمات الاجتماعية التطكعية غير الإرثيػ": أنوب،كتنمية قدرتو عمى المشاركة

الفرد كتعظػـ مػف قدراتػو عمػى المشػاركة فػي الحيػاة العامػة، ترعى كغير الحككمية، التي 
كتقػػػع مؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي مكػػػاف كسػػػط مػػػف مؤسسػػػات الدكلػػػة كالمؤسسػػػات 

   .(ٕٗٓٓ، ، أمانيقنديؿ)"الإرثية
ــةالمجتمــع المــدني  بمنظمــات يقصــدو      ــي الدراســة الراهن الاتحػػاد العػػاـ لمقبائػػؿ : "ف

 ، كلالمقطػػػاع الحكػػػكمي أك القطػػػاع الخػػػاص لا ينتمػػػيتنظػػػيـ  كىػػػكالمصػػػرية كالعربيػػػة، 
ػػكلديػػو ىيكػػؿ تنظيمػػي، ، لمعمػػؿ الأىمػػي منظمػػةالمقػػكانيف لخضػػع ييػػدؼ لمػػربح، ك ي ا كأيضن

ييػػدؼ لتحقيػػؽ العديػػد مػػف عمػػى الطكعيػػة، ك عضػػكيتو تقػػكـ ك ، عممػػو لػػكائح داخميػػة تػػنظـ
 ".التنمية المستدامة في مجاؿ بيئيةكالكالاقتصادية  الأنشطة كالبرامج الاجتماعية

 :Sustainable Development التنمية المستدامة -ب
تعنػػي فكػػرة الاسػػتدامة بكجػػو عػػاـ الإبقػػاء عمػػى عمميػػة التغيػػر فػػي بيئػػة تكازنيػػة يػػتـ فييػػا 

، كالتغيػػػر المؤسسػػػي التكنكلكجيػػػا تنميػػػة اسػػػتغلاؿ المػػػكارد، كتنفيػػػذ الاسػػػتثمارات، كتكجيػػػو
كالتشػػريعي كميػػا معنػػا فػػي منظكمػػة متجانسػػة؛ بمػػا يػػدفع بالإمكانيػػات الحاليػػة كالمسػػتقبمية 
لتمبيػػػة احتياجػػػات كتطمعػػػات الإنسػػػانية عمػػػى مػػػػر الػػػزمف. كىكػػػذا ظيػػػرت فكػػػرة التنميػػػػة 

ؼ للإنسانية مف أجؿ تحقيؽ نظاـ اجتمػاعي اقتصػادم بيئػي اعتبار أنيا ىدبالمستدامة 
 (.ٜٖ: ٜٕٔٓالرفاعي، فائقة كسميـ، حسف، متكازف)

يعبر مفيكـ التنمية المستدامة في أبسط معانيو عف:" الفكرة التي تقػكؿ بضػركرة أف     
مػػػػف الحاضػػػػر كالماضػػػػي")بمكيت،  قػػػػدرة كعافيػػػػةيكػػػػكف المسػػػػتقبؿ مكاننػػػػا أفضػػػػؿ كأكفػػػػر 

 (.ٕٙ: ٕٕٓٓجكف،
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"تكجو فكرم مػؤداه: أف النمػك الاقتصػادم لا يمكػف  :أف التنمية المستدامةجيدنز كيرل  
 مػػف ا إلا بالقػػدر الػػذم يجػػرم فيػػو إعػػادة اسػػتخداـ المػػكارد الطبيعيػػة بػػدلان أف يمضػػي قػػدمن 
 ،جيػػدنز)"كحمايػػة اليػػكاء النقػػي كالمػػاء كالأرض ظ عمػػى التنػػكع الحيػػكم،اإنضػػابيا، كالحفػػ

 (.٘ٗٚ: ٕ٘ٓٓ، ينأنتك 
مفيكـ التنمية  "ٖٕٓٓ استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة "رؤية مصر كقد تبنّت     

تحسيف جكدة الحياة في الكقت الحاضر بما لا يخؿ "المستدامة كإطار عاـ يُقصد بو 
بحقكؽ الأجياؿ القادمة في حياة أفضؿ، كمف ثـ يرتكز مفيكـ التنمية الذم تتبنّاه 

كالبعد  ،كالبعد الاجتماعي ،ثلاثة أبعاد رئيسية تشمؿ البعد الاقتصادمالاستراتيجية عمى 
 (.ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓ)رؤية مصر "البيئي

https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030 
لارتقػاء بالحيػاة لعممية مستمرة مف التطكير اليػادؼ  كتعرؼ التنمية المستدامة بأنيا:    

الإنسػػانية بصػػكرة عادلػػة كمتكازنػػة. كتقػػكـ الاسػػتدامة عمػػى فكػػرة العػػدؿ عبػػر نػػكعيف مػػف 
كالإنسػػػػاني، كالاسػػػػتقرار  )النمػػػػك الاقتصػػػػادم، كالرفػػػػاه الاجتمػػػػاعي الأكؿ: أفقػػػػي؛ التػػػػكازف
كالأجيػػػػاؿ التاليػػػػة فػػػػي  )بػػػػيف حاجػػػػات الجيػػػػؿ الحػػػػالي، كالثػػػػاني: تػػػػكازف رأسػػػػي(؛ البيئػػػػي

   (.ٔٔ: ٜٕٔٓ المستقبؿ( )المصرم، سعيد،
"مجمػػكع أنشػػطة التنميػػة : فػػي ىػػذه الدراسػػة بأنيػػا إجرائيًّــاالتنميــة المســتدامة  عــرفوت   

 ،العػاـ لمقبائػؿ المصػرية كالعربيػة كالبيئية التي يقكـ بيػا الاتحػادكالاقتصادية الاجتماعية 
بيػػدؼ تحسػػيف  كغيػػر الحككميػػة، مػػع الجيػػات الحككميػػة، كتػػتـ فػػي إطػػار مػػف المشػػاركة

 ."المصرم في المجتمع الأفراد نكعية حياة
 المدخل النظري لمدراسة: -2

المجتمػػػع  :لمنظػػػريف فػػػي مجػػػاليْ لػػػبعض اتسػػػتعرض الباحثػػػة الإسػػػيامات النظريػػػة  
يصػعب اسػتعراض جميػع الإسػيامات النظريػة  وأنػ كلا شػؾالمدني، كالتنمية المسػتدامة، 

https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030
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، حيػػث تعػػرض بعػػض الإسػػيامات كفػػؽ مػػا يسػػمح بػػو المجػػاؿ، ثػػـ يفالمجػػال يفىػػذ فػػي
نظرية يمكف الاستناد إلييػا فػي تحميػؿ كتفسػير نتػائج قضايا تحاكؿ الباحثة صياغة عدة 

 الدراسة.
 

 ( الإسهامات النظرية في مجال المجتمع المدني: أ
لدل بعض فلاسفة  ترجع جذكر الاىتماـ بالمجتمع المدني إلى الفكر الفمسفي     

 الغرب، حيث دار الجدؿ في الفكر السياسي القديـ كالحديث حكؿ عناصر ثلاثة
)المكاطف، كالمجتمع، كالسمطة(. كفي إطار محاكلة التكفيؽ بيف ىذه العناصر الثلاثة 

تغميب أحد  -تاريخينا  -كاف يتـ كفي الغالب  –في النظريات الكلاسيكية المختمفة  -
ىذه العناصر عمى العناصر الأخرل. فالدكلة عمى سبيؿ المثاؿ؛ لدل ىيجؿ فكؽ 

في حيف النظريات كالرؤل الميبرالية ترفع حقكؽ الفرد كالحريات، بينما المجتمع كالفرد، 
 ؛اتستمر محاكلات التكفيؽ حتى يكمنا ىذىكذا ك  .الماركسية صالح المجتمع ككؿتغمب 

حيث أصبح طرح الصالح العاـ، كالقيـ الثقافية، كالبيئة الأخلاقية المدعمة لممجتمع 
بيف  -كىك المجتمع المدني كطرؼ ثالث -المدني، كميا محاكلات تعمي مف الكسيط 

 (.٘ٗ: ٕٛٓٓالمكاطف الفرد، كالسمطة)قنديؿ، أماني كالسعيدم، فتحية، 

ة السياسية لتعبر عف كجكد علاقة بيف كقد دخمت فكرة المجتمع المدني الفمسف    
الدكلة كالمجتمع  بما يشبو العقد. كقد بدأت فمسفة العقد الاجتماعي في مراحميا الأكلى 

لتبرير الممكية المطمقة لمدكلة، لتنتيي مع لكؾ كركسك، باعتبار  ؛ كذلؾمع "ىكبز"
عيدم، فتحية، )قنديؿ، أماني كالس الممكية المطمقة، نقيضن لجكىر العقد الاجتماعي

ٕٓٓٛ :ٗٚ.) 

نتقد ىيجؿ فلاسفة العقد الاجتماعي، كطرح الاحتياجات المتجددة، كالرغبات ا    
مجتمع الحاجة"، " عمى أنوالمجتمع المدني  بما يظير اللامادية التي تميز الإنساف،
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كيقكـ  ،يتحرؾ فيو الأفراد لقضاء حاجاتيـ بكؿ حرية، كىك يتكسط الأسرة كالدكلة
 أساس المجتمع ف .المجتمع المدني لدل ىيجؿ، بكظيفة "الكساطة بيف الفرد كالجماعة"

يتفاعؿ مع الآخريف لكي ينشئ  لذلؾ: عدـ قدرة أم فرد عمى الاكتفاء بذاتو، المدني ىك
)قنديؿ، تلازـ المجتمع المدني مع الدكلة ي كفي ىذه الحالةقات الاعتماد المتبادؿ، علا

 (.ٜٗ: ٕٛٓٓدم، فتحية، أماني كالسعي

كيضفى بعدنا جديدنا في التحميؿ الفمسفي كيأتي ماركس لينتقد ىذه الرؤية لييجؿ،    
متمثلان في تأثير العامؿ الاقتصادم في التطكر التاريخي. فالعكامؿ الاقتصادية، كليست 
الاجتماعية كالسياسية التي أكد عمييا ىيجؿ، ىي العكامؿ الحاسمة في التطكر 

 & .Sabine, G).  التاريخي لمبشر، كلا يعد  المجتمع المدني استثناء ليذه القاعدة
Thorson, T., 1973 : 681-682) 

ثـ ينتقد جرامشي رؤية ماركس مشيرنا إلى أف المجتمع المدني ليس ساحة لمتنافس    
سياسية الاقتصادم؛ بؿ ساحة لمتنافس الأيديكلكجي، منطمقنا مف التمييز بيف السيطرة ال

كقد قدـ جرامشي المجتمع المدني   (.ٕٙٓٓكالييمنة الأيديكلكجية )شكر، عبد الغفار، 
كبنية فكقية عمى عكس ما رأل ماركس أنو يقكـ عمى البنية التحتية، كأشار إلى أنو إذا 
كاف المجتمع السياسي حيزنا لمسيطرة بكاسطة سمطة الدكلة؛ فإف المجتمع المدني فضاء 

 فية الأيديكلكجية.لمييمنة الثقا

فالمجتمع المدني لدل جرامشي ىك ىذا التركيب المعقد كالمتشابؾ، كالمتسع الذم     
يمتقي فيو نسيج متداخؿ مف التنظيمات الأيديكلكجية. كىك بمؤسساتو ليس منفصلان عما 

نما ىك في علاقة جدلية  عمى ىذا الأساس؛ يتحدد  ،معوسمي بالمجتمع السياسي؛ كا 
المجتمع المدني بثنائية العلاقة بيف الدكلة كالمجتمع، الدكلة بكصفيا أداة سيطرة 



 0202)يناير(  1، ع16مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 ياسمينا السيد محمد محمد...( د. منظمات المجتمع المدني والتنمية المستدامة)

321 

كاحتكاء، كالمجتمع بما يحكيو مف إرادة في التحرر، كالاختلاؼ، كالتعدد، كالاستقلاؿ 
 (.ٜٗ: ٕٛٓٓ)قنديؿ، أماني كالسعيدم، فتحية، 

ياسي)سمطة الدكلة( بالإضافة إلى المجتمع فالدكلة حسب جرامشي ىي المجتمع الس   
المدني الذم يشمؿ المؤسسات الإعلامية، كالتربكية كالاقتصادية لمدكلة البكرجكازية 

 (.ٖ٘ٔ: ٜٓٚٔالحديثة في المراكز كالأطراؼ الرأسمالية )جرامشي، أنطكنيك، 
كمف أجؿ التكفيؽ ما بيف الدكلة كالمجتمع المدني خرج جرامشي بمصطمح      

لمنظكمة السياسية في المجتمع، كىي منظكمة تنصير فييا كفؽ آلية براغماتية كؿ مف ا
الدكلة كمنظمات المجتمع المدني، فمف ناحية تعمؿ الدكلة عمى تعزيز مشركعيتيا مف 
خلاؿ كسب رضا ككد المجتمع المدني، كمف ناحية أخرل تعمؿ منظمات المجتمع 

 (.ٜٚ: ٜٜٛٔنسبيًّا عف الدكلة )أبك حلاكة ، المدني عمى تنفيذ أىدافيا بشكؿ مستقؿ 
أما جذكر الاىتماـ بالمجتمع المدني في الفكر الاجتماعي فقد بدأت عند دكركايـ.     

تنظيمات المجتمع المدني؛ كىك الدكر الذم  لدكر قدـ  تصكرنا متقدمنا في عصرهالذم 
عي )ليمة، عمي ، يمكف أف تؤديو سكاء بالنسبة لمبشر أك الدكؿ أك المجتمع الطبي

الدكلة باعتبارىا المسؤكلة عف التفكير كاتخاذ  نظر دكركايـ إلى (. كقدٙ٘: ٕ٘ٓٓ
القرار؛ فيي فكؽ كؿ الفئات كالتجمعات كالتكتلات الحرفية الاقتصادية كالثقافية. مف 
ىذا المنطمؽ تمارس الدكلة كصايتيا عمى المجتمع المدني كتتحكـ فيو؛ بحكـ مركزية 

ي تتمتع بيا، كالتي فرضيا تقسيـ العمؿ المتزايد، الذم سمح لمدكلة السمطة الت
بالانفلات مف كؿ التقييدات، كمكنيا مف الييمنة عمى مجمؿ المجتمع، مع استيعابيا 

 (.ٔ٘: ٕٛٓٓلمطبقة الاجتماعية المسيطرة )السعيدم، فتحية ، 

قد تدعـ بفعؿ قكة كفي ىذا الصدد يؤكد ماكس فيبر أف تمركز السمطة لدل الدكلة      
كسائؿ الإدارة،  مشيرنا إلى أف تطكر الأشكاؿ الحديثة لمتجمع في كؿ المياديف)الدكلة، 
الكنيسة، الأحزاب، الجيش، المنشأة الاقتصادية، تجمع المصمحة، الجمعيات، 
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المؤسسات...( يتطكر ببساطة مع الإدارة الديكانية "البيركقراطية" كتقدميا 
 (.ٔ٘: ٕٛٓٓية ، الدائـ)السعيدم، فتح

لممجتمع المدني  نظرمتناكؿ الالتكمف القضية الأساسية في  بناءن عمى ما سبؽ؛     
فيما  كالتي يمكف التعبير عنيا .في تكضيح العلاقة بيف الدكلة، كالمكاطف، كالمجتمع

  :ذكرتو السعيدم بقكليا
المجتمع المدني عبارة عف نسؽ قيمي يشكؿ أيديكلكجية معينة، تتكافؽ حيننا مع 
أيديكلكجيا الدكلة التي تجد تحققنا ليا في ىذه المؤسسات التي تدعميا حيننا، ثـ تتناقض 

. فالمجتمع المدني أنشطتيامختمؼ عمى معيا حيننا آخر، بحيث تمارس كظيفة الرقيب 
بيف الدكلة مف ناحية، كالمكاطنيف مف ناحية أخرل،  بمختمؼ مؤسساتو يمثؿ الكسيط

فيك في علاقة دائمة مع الدكلة تتراكح بيف الشد كالجذب، كفي علاقة دائمة مع 
 (. ٕ٘: ٕٛٓٓتتراكح بيف الأخذ كالعطاء)السعيدم،فتحية،  يفالمكاطن
تمؾ الأطراؼ الثلاثة :) الحككمة،  كمف ىذا المنطمؽ ستككف العلاقة بيف  

كالمكاطف، كالمجتمع( مكضع اعتبار في الدراسة الحالية مف خلاؿ الاىتماـ بتكضيح 
المشاركة كالتعاكف بيف الاتحاد كبعض المؤسسات الحككمية؛ في تنفيذ العديد مف 

في تحقيؽ  الأنشطة كالخدمات التي يقدميا الاتحاد لممكاطنيف، في سياؽ المساىمة
 لتنمية المستدامة.ا

كظائؼ  ).Clary, E. & Snyder, M(157 :1999 ,  كسنيدر كلارمعدد ي
 : ييم مافيمنظمات المجتمع المدني 

يتيحيا التطكع لممتطكعيف التي : كتتعمؽ بالفرص Values functionكظيفة قيمية  -
 لمتعبير عف القيـ المرتبطة بالاىتمامات الإنسانية كالغيرية.
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يسمح فييا التي : كتتعمؽ بالفرصة Understanding functionكظيفة الفيـ  -
اكتساب كتعمـ خبرات جديدة، ككذلؾ فرصة ممارسة الخبرات في التطكع لممتطكعيف 
 كالميارات كالقدرات.

كظيفة حماية بأنو : كتتعمؽ بما كصفو كاتز Protective functionكظيفة كقائية  -
 و.ئعند سميث كزملا Externalizationالذات، أك الاستخراج 

: كترتبط بعلاقة الذات بآثار التطكع Enhancement functionكظيفة تعزيزية  -
  السمبية كالإيجابية.

: كتعكس، مف خلاؿ التطكع، الدكافع للاىتماـ Social functionكظيفة اجتماعية  -
اء مع الأصدقاء، أك بإقامة علاقات مع الآخريف، فالتطكع ربما يتيح الفرص للالتق
 للارتباط بنشاط يراه آخركف ميمكف عمى أنو نشاط مفضؿ. 

 الميني: كتتعمؽ بالفكائد المرتبطة بالمسار Career functionكظيفة مينية  -
 .التطكعيالعمؿ في كالمتحصمة مف المشاركة 

 ( الإسهامات النظرية في مجال التنمية المستدامة:ب
 البعد :في تتمثؿ كمتكاممة مترابطة ثلاثة أبعاد في المستدامة التنمية حدد العمماء أبعاد 

 عمييا التركيزمؤكديف عمى ضركرة ؛ البيئي كالبعد ، الاقتصادم البعدك  ، الاجتماعي
 :لأبعادلتمؾ ا عرض يمي كفيمامف الأىمية.  الدرجةبنفس قدر ك ال بنفس جميعيا
 أف الإنساف يشكؿ  يركز البعد الاجتماعي لمتنمية عمى :الاجتماعي البعد

كمكافحة  ،جكىر التنمية كىدفيا النيائي؛ مف خلاؿ تحقيؽ العدالة الاجتماعية
 :الفقر، كتكفير الخدمات الاجتماعية لجميع المحتاجيف إلييا. مع مراعاة

 المؤسسات. الثقافي، استدامة الشعبية، التنكع التكزيع، المشاركة في المساكاة
 حكؿ المستديمة لمتنمية الاقتصادم البعد يتمحكر :الاقتصادي البعد 

 اختيار مسألة يطرح إذ البيئة، عمى كالمستقبمية للاقتصاد الراىنة الانعكاسات
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قنا طبك . الطبيعية المكارد تكظيؼ مجاؿ في الصناعية التقنيات كتحسيف كتمكيؿ
 مع الاقتصادية التنمية تطكير عمى المستديمة التنمية تعمؿ الاقتصادم، لمبعد
 ىي البيئة بكصؼ البعيد، عمى المدل البيئية التكازنات بالحسباف الأخذ

زنط ، ماجدة  )أبك النباتية ككذا البشرية الطبيعية، لمحياة ةكالقاعد الأساس
 (.ٓٗ -ٜٖ: ٕٚٓٓكغنيـ، عثماف،

 المكارد عمى الحفاظ في المستدامة لمتنمية البيئي البعد تمثؿ البيئي: البعد 
 يحدث قد بما كالتنبؤ مستديـ، أساس عمى ليا الأمثؿ كالاستخداـ الطبيعية

 كيتمحكر. كالكقاية الاحتياط يدؼب كذلؾ التنمية، جراء مف الإيككلكجية لمنظـ
الإيككلكجية،  النظـ) :في تتمثؿ العناصر مف مجمكعة حكؿ البيئي البعد

، الاحتراز التكيؼ عمى البيكلكجية، القدرة البيكلكجي، الإنتاجية الطاقة، التنكع
  (.ٕ٘: ٕٚٓٓزنط ، ماجدة كغنيـ، عثماف، )أبك (البيئي

العلاقة بيف المنظمات التطكعية كعمميات إلى  Korten, D., 1986) ( كيشير  
 : تشمؿ ما يمي ،التنمية مف خلاؿ طرح ثلاث مراحؿ لمنمك

اعتمد عمى فكرة  الذم: ظير فييا الجيؿ الأكؿ مف ىذه المنظمات المرحمة الأولى
 .تقديـ مساعدات لمفقراء

تيدؼ إلى اعتماد الشرائح الفقيرة  التي: ظير فييا جيؿ مف المنظمات المرحمة الثانية
، بالإضافة تدريبكال ،تأىيؿ، مف خلاؿ العمى نفسيا مف خلاؿ إكسابيا ميارات جديدة

  .تكفير فرص عمؿ إلى
عمى مخرجات السياسة  التأثير : كقد أفرزت منظمات تعمؿ عمىالمرحمة الثالثة

  .كتطرح نماذج لمعمؿ التنمكم قادرة عمى التأثير فى البيئة الاجتماعية كالثقافية ،العامة
يمكف الاستناد إلييا في تحميؿ كتفسير  نظريةقضايا كتحاكؿ الباحثة صياغة عدة     

 :عمى النحك التالي نتائج الدراسة
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 منظمات المجتمع المدني ىي بنية فكقية، أم ترتبط بالثقافة كالأيديكلكجيا. -1
 منظمات المجتمع المدني في علاقة دائمة مع الدكلة، كمع المكاطنيف. -ٕ
عمى نفسيا مف خلاؿ في الاعتماد الشرائح الفقيرة تساعد منظمات المجتمع المدني  -ٖ

 تكفير فرص عمؿ.( إلى جانب تدريبكال ،تأىيؿال) مف خلاؿ إكسابيا ميارات جديدة
 مشركعيتيا تعزيز عمى الدكلة تعمؿ تنصير الدكلة كالمجتمع المدني معنا؛ حيث -4
 المجتمع منظمات تعمؿ في المقابؿك  المدني، المجتمع ككد رضا كسب خلاؿ مف

 .الدكلة عف ايًّ نسب مستقؿ بشكؿ أىدافيا تنفيذ عمى المدني
الكظيفة القيمية، ككظيفة الفيـ، : تشمؿدني بعدد مف الكظائؼ ميقكـ المجتمع ال -٘

 كقائية. ككظيفةككظيفة اجتماعية، ككظيفة مينية، 
: )اجتماعية، كاقتصادية، مترابطة فيما بينيا تشمؿ التنمية المستدامة أبعادن ثلاثة -ٙ

 . كبيئية(
 لأجياؿ اللاحقة.التنمية المستدامة العدالة بيف حقكؽ الأجياؿ الحالية كاتراعي  -ٚ
بؿ تمتد ؛ تقتصر التنمية المستدامة عمى الحفاظ عمى البيئة كالمكارد الطبيعية لا -8

 لتشمؿ تنمية المكارد البشرية.
 :التراث البحثي -سًاداس
المجتمع  نظماتم مكضكعبعشرات الدراسات ذات الصمة بيزخر التراث البحثي     

سكؼ  ؛ لذلؾتفصيميًّاك  يتسع المجاؿ لعرضيا جميعنا، التي لا المدني كالتنمية المستدامة
 تمؾ الدراسات، ككيؼ تناكلتيا نماذج مفنقتصر عمى عرض القضايا التي أثارتيا 

النحك  لتمؾ الدراسات. كذلؾ عمىالتنازلي  الزمني ، مع مراعاة الترتيبعاـبشكؿ 
 التالي:
مؤسسػػات المجتمػػع  قضػػية تفعيػػؿ دكر( 2123)، محمــود مســيلناقشػػت دراسػػة     

المدني المصرم في التنمية المستدامة، كعرضػت الدراسػة لنمػاذج  مػف أدكار مؤسسػات 

https://0710gdebq-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B9%D8%B7%D8%A7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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المجتمػػع المػػدني فػػي التنميػػة المسػػتدامة فػػي عػػدة دكؿ شػػممت كػػؿ مػػف: ركانػػدا، ماليزيػػا، 
إيطاليا. مع تحميؿ ىذه الخبرات في ضكء الظػركؼ السياسػية كالاقتصػادية كالاجتماعيػة 

ما عرضت الجيكد المصرية في ىذا المجاؿ سكاء عمى المسػتكل القػكمي ليذه الدكؿ، ك
عرضػػػػػت الدراسػػػػػة مجمكعػػػػػة مػػػػػف  كمػػػػػاأك عمػػػػػى مسػػػػػتكل قطاعػػػػػات جغرافيػػػػػة معينػػػػػة. 

الإجراءات التي يمكف مف خلاليا تفعيؿ أدكار مؤسسػات المجتمػع المػدني المصػرم فػي 
راءات تنظيميػػػػة تعػػػػديؿ التشػػػػريعات، إجػػػػ :تحقيػػػػؽ التنميػػػػة المسػػػػتدامة. تمثػػػػؿ أىميػػػػا فػػػػي

دارية، الممارسة الديمقراطية، الاتفاؽ مع الجيات الممكلة لتكفير التمكيؿ المناسب.  كا 
الارتقاء بجكدة حياة المكاطف المصرم في  ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓانطلاقنا مف رؤية مصر    

تناكلت ؛ كتحسيف مستكل معيشتو في مختمؼ نكاحي الحياة، كالقضاء عمى الفقر
دكر منظمات المجتمع المدني في مكافحة الفقر  (2122)  ، محمدالشناوي دراسة

 ضركرة تفعيؿ دكر منظمات المجتمع المدني مشيرة إلىكتحقيؽ التنمية المستدامة. 
التخطيط ككضع  المشاركة فيك  في حؿ مشكمة الفقر مف خلاؿ التمكيؿ الذاتي،

منظمات إغاثة  مف ككنياتمؾ المنظمات عف تعديؿ المنظكر المتداكؿ أىمية ك  الحمكؿ،
  .التنمكم ىاكرعاية إلى إبراز دكر 

صعكبة تقييـ التأثير قضية  ((Biermann, F., et al., 2022دراسة  ناقشت   
الإطار بكصفيا  كما حددتيا الأمـ المتحدة- السياسي لأىداؼ التنمية المستدامة

عبر البمداف كعمى  -لمتنمية المستدامة في جميع أنحاء العالـالمعيارم المركزم 
تظؿ فعالية الحكـ مف خلاؿ مثؿ ىذه الأىداؼ العالمية الكاسعة حيث  ،مستكل العالـ
دراسة عممية حكؿ أىداؼ التنمية  ٖٓٓٓتحميؿ أكثر مف خلاؿ  مفك  .غير مؤكدة

اف ليا بعض التأثير أف الأىداؼ ك تبيف .ٕٕٔٓ-ٕٙٔٓ المستدامة نُشرت بيف عاميْ 
السياسي عمى المؤسسات كالسياسات، مف الحككمة المحمية إلى الحككمة العالمية. 

https://0710gdebq-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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أثر عمى الطريقة التي تفيـ بيا الأمر الذم كبير،  إلى حد  خطابيًّا ككاف ىذا التأثير 
 الجيات الفاعمة التنمية المستدامة كتتكاصؿ بشأنيا. 

ؽ، بدءنا مف الإجراءات التشريعية كحتى يكالمؤسسي العمكيظؿ التأثير المعيارم    
الأدلة العممية إلى تأثير سياسي تحكيمي  حيث تشيرتغيير تخصيص المكارد، نادرنا. 

 محدكد فقط لأىداؼ التنمية المستدامة حتى الآف.
لتعرؼ عمػػى آراء كاتجاىػػات سػػكاف مدينػػة بػػا (2121) ، تــامرأحمــددراسػػة  اىتمػػت   

 الإسػػػػكندرية حػػػػكؿ إسػػػػياـ أنشػػػػطة منظمػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني فػػػػي التنميػػػػة المسػػػػتدامة،
 كركػػػزت عمػػػى قضػػػية المشػػػكلات التػػػي تكاجػػػو تمػػػؾ المؤسسػػػات، كمكقػػػؼ الدكلػػػة منيػػػا.

الدراسػػػة أف المؤسسػػػات الأكثػػػر فعاليػػػة فػػػي مجػػػاؿ الحفػػػاظ عمػػػى البيئػػػة كانػػػت  كأكػػػدت
الجمعيػػات الخيريػػة ثػػـ النػػكادم ثػػـ النقابػػات العماليػػة كأخيػػرنا الأحػػزاب السياسػػية.  ككانػػت 

تكعيػػػة المػػػكاطنيف بالحفػػػاظ عمػػػى البيئػػػة، : يأىػػػـ الأنشػػػطة فػػػي مجػػػاؿ حمايػػػة البيئػػػة ىػػػ
كالمسػػػاىمة فػػػي نظافػػػة الشػػػكارع، كتقػػػديـ خطػػػط لعػػػلاج مشػػػكلات البيئػػػة. ككانػػػت أبػػػرز 
المشكلات التي تكاجو المجتمع المدني ىي نقص القيادات الكاعيػة، كيمييػا عػدـ الالتػزاـ 

كيمييػػػػػا الصػػػػػراعات الداخميػػػػػة. كقػػػػػد اقتصػػػػر دكر الدكلػػػػػة فػػػػػي مكاجيػػػػػة تمػػػػػؾ  ،بػػػػالقكانيف
تشديد العقاب عمى المؤسسػات المخالفػة ك تنسيؽ العمؿ مع المؤسسات، : المشكلات في

 .لمقانكف، كتشديد الرقابة
قضػػية تػػأثير القيػكد التنظيميػػة عمػػى عمػػؿ منظمػات المجتمػػع المػػدني العاممػػة كانػت    

ككيفيػػػػة اسػػػػتجابة تمػػػػؾ  فػػػػي أثيكبيػػػػا، "أعمػػػػاؿ الػػػػدعكة"، دامةفػػػػي مجػػػػاؿ التنميػػػػة المسػػػػت
 (Broeckhoven.N., et al., 2021)دراسػة  ىػي محػكر المنظمػات ليػذه القيػكد،

لمقػػكانيف التقييديػػة عمػى العديػػد مػػف منظمػات المجتمػػع المػػدني  التػي بينػػت التػػأثير السػمبي
التػػػي اضػػػطرت إلػػػى إغػػػلاؽ أبكابيػػػا، أك تقييػػػد نشػػػاطيا كقػػػدرتيا التشػػػغيمية عمػػػى تقػػػديـ 

بينما استمر بعض منيػا فػي القيػاـ بأعمػاؿ الػدعكة "المناصػرة"، متنكػريف ؛ الخدمات فقط
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تنظيمػي فػتح المجػاؿ السياسػي في زم تقديـ الخػدمات. كحتػى بعػد أف أعػاد الإصػلاح ال
. كالسػػػماح بػػػدكر أكبػػػر لمتنظػػػيـ الػػػذاتي فػػػي قطػػػاع المجتمػػػػع ٜٕٔٓمػػػا عػػػاـ  إلػػػى حػػػد  

 .الدعـ الدكلي كالتمكيؿ المستمر كالمكثكؽ ىالمدني؛ لا يزاؿ القطاع في حاجة إل
منظمات المجتمع  تمكيف بقضية ( (Telesford,N., 2020 اىتمت دراسة    
خاصة في البمداف الأقؿ - التعميـ كالتدريب مف أجؿ التنمية المستدامةمف خلاؿ  يالمدن
الأساسية اللازمة لتنفيذ  (SKAالميارات كالمعرفة كالقدرات كالمكاقؼ ) عمى- انمكًّ 

كذلؾ المجتمعات التي يخدمكنيا.  في ٖٕٓٓ( لعاـ SDGsأىداؼ التنمية المستدامة )
ممارسات التنمية المجتمعية المستدامة لممجتمع برنامج بعنكاف: ل خلاؿ دراسة حالة مف

 ،كالشباب ،ستيدؼ القاعدة الشعبيةيبرنامج متعدد التخصصات  كىك. والمدني كمنظمات
كالعمكـ  ،العمكـ الاجتماعية: رتكز عمى التخصصات الأكاديميةيك  ،كالمجتمع المدني

المستدامة: الناس كالكككب ركائز التنمية عمى ك ؛ التكنكلكجيا كالإدارة، ك الطبيعية
  كالرخاء.

المجتمػع المػدني فػي التنميػة البشػرية إسػياـ  (2121) ، حمـديعميدراسػة  رصدت  
المسػػػتدامة فػػػي محافظػػػة سػػػكىاج، كالمعكقػػػات التػػػي تكاجيػػػو فػػػي أدائػػػو لكظائفػػػو ككيفيػػػة 

فػػػػي تحقيػػػػؽ التنميػػػػة أسػػػػيمت كتكصػػػػمت إلػػػػى أف منظمػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني تجاكزىػػػػا، 
كاجػػػو البشػػػرية المسػػػتدامة فػػػي جميػػػع أبعادىػػػا بدرجػػػة كبيػػػرة. كأف ىنػػػاؾ عػػػدة معكقػػػات ت

المجتمػػػػػع المػػػػػدني؛ منيػػػػػا: ضػػػػػعؼ تنػػػػػاكؿ كسػػػػػائؿ الإعػػػػػلاـ لمفػػػػػاىيـ التنميػػػػػة البشػػػػػرية 
المسػػتدامة، كقمػػة كضػػعؼ التػػدريب كالتأىيػػؿ كالكػػكادر العاممػػة فػػي العمػػؿ التطػػكعي فػػي 
منظمػات المجتمػع المػدني. كأشػارت إلػى بعػػض الآليػات التػي قػد تػؤدم إلػى تفعيػػؿ دكر 

لبشرية المسػتدامة؛ منيػا: كجػكد شػراكة بػيف مختمػؼ المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية ا
القطاعػػات العػػاـ كالخػػاص كمنظمػػات المجتمػػع المػػدني مبنيػػة عمػػى قػػيـ الاحتػػراـ كالفيػػـ 

 .كالثقة المتبادلة فيما بينيـ
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قضػػػػية الػػػػربط بػػػػيف ممارسػػػػة الحػػػػؽ فػػػػي حريػػػػة التجمػػػػع السػػػػممي كتكػػػػكيف  ككانػػػػت    
(، ىػػػي القضػػػية A/73/279) ٖٕٓٓالجمعيػػػات كتنفيػػػذ خطػػػة التنميػػػة المسػػػتدامة لعػػػاـ 

، الػذم قػدـ عػدة تكصػيات  (Human Rights Council ,2019)المحكرية في تقرير
: نػذكر منيػا ؛2030 عممية ضركرية لمشاركة المجتمع المدني فػي تنفيػذ جػدكؿ أعمػاؿ

ممارسة الحػؽ فػي حريػة التجمػع السػممي كتكػكيف الجمعيػات فػي تعزيػز نظػاـ تسيـ  -ٔ
يشػػػػكؿ ضػػػػماف  -ٕ. اتشػػػػامؿ كفعػػػػاؿ لمضػػػػكابط كالتكازنػػػػات المتأصػػػػؿ فػػػػي الػػػػديمقراطي

التمتػػػػع بيػػػػذه الحقػػػػكؽ شػػػػرطنا مسػػػػبقنا لممشػػػػاركة النشػػػػطة للأفػػػػراد كالجيػػػػات الفاعمػػػػة فػػػػي 
إقامػػة شػػراكات  -ٖالمجتمػػع المػػدني فػػي صػػنع القػػرار عمػػى جميػػع مسػػتكيات الحككمػػة. 

كالجيػػات الفاعمػػة الأخػػرل التػػي لا  ،مػػع مجمكعػػة كاسػػعة مػػف قطاعػػات المجتمػػع المػػدني
 :مثػؿ ؛أك حقكؽ الإنسػاف أك لا تحظػى بأىميػة أك قػدرات كافيػةتشارؾ عادة في التنمية 

تعػد  عػزز الشػمكلية التػي كتتثرم عمميات التنميػة  ؛كالسمطات البمدية ،الحككمات المحمية
   .بالغة الأىمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة

 كمػا -المجتمع المػدنيبقضية الشراكة بيف  ((Espey, J., 2018اىتمت دراسة      
الأىمػػي... كالمجتمػػع كالقطػػاع الخػػاص  كالحككمػػات -ٖٕٓٓىػػك معتػػرؼ بػػو فػػي خطػػة 

إلػػى قضػػية عػػدـ تجػػانس منظمػػات  كمػػا أشػػارت كالجيػػات الفاعمػػة الأخػػرل ذات الصػػمة.
تنػػػػكع الخػػػػدمات  :؛ مثػػػػؿمػػػػف مميػػػػزات ف عػػػػدـ التجػػػػانسكمػػػػا ينػػػػتج عػػػػ المجتمػػػػع المػػػػدني،

ا مف ، ك كالكظائؼ التي تؤدييا عػدـ كجػكد تعريػؼ دقيػؽ  :؛ مثػؿعيػكبما ينتج عنيا أيضن
   كؿ تمؾ الأنكاع غير المتجانسة.يجمع 

كىي منحيـ قيمػة خاصػة  ،منظماتالسمات المشتركة ليذه ال كما أشارت الدراسة إلى   
 لكػػكنيـ مسػػتقميف عػػف الحككمػػة أك مصػػالح قكيػػة لمقطػػاع الخػػاص )بالنسػػبة لمجػػزء الأكبػػر

لػدييـ ىياكػؿ تسػمح بالاسػتجابة السػريعة للأزمػات أك المخػاكؼ  أف (. بالإضافة إلىمنيا
كميزانيػػات مػػع عػػدد قميػػؿ مػػف شػػركط  ،المحميػػة مػػف خػػلاؿ كجػػكد اتصػػالات شػػعبية قكيػػة
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ف ىػػذه المزايػػا النسػػبية ليسػػت مكجػػكدة فػػي كػػؿ إلا أضػػغط. لمالإنفػػاؽ، كصػػكت عػػاـ قػػكم 
 ني، حسػػب ترتيػػبكىػػي تنطبػػؽ عمػػى أنػػكاع مختمفػػة مػػف منظمػػات المجتمػػع المػػد اف،مكػػ

 .الإدارية كالتنظيمية ىياكميا
نجاح أصحاب المصالح في  قضية (2118)، أحمد  الغني عبدكتناكلت دراسة     

أم التكامؿ في المنتجات  -السياؽ التنمكم، في إيجاد الفضاء الشبكي المستقؿ 
كفي الإنابة عف المجتمع المحمي لبمكغ عمؽ أىداؼ  -كالطمكحات كالتطمعات بينيـ

كمبادئ كمككنات التنمية المستدامة. كذلؾ مف خلاؿ دراسة الجمعيات الأىمية كالتنمية 
  ،في قرية مصرية تميزت بارتفاع المستكل التعميمي )رأس الماؿ البشرم( المستدامة

بفضؿ  -لا كجماعات ضغط-ككشفت النتائج عف ميارة أصحاب المصالح    
أرصدتيا المعرفية عف حركة كاحتياجات الحياة، بتكجيو الناس مباشرة إلى المكارد التي 
لا تدمر البيئة. كعف التكافؽ بيف أصحاب المصالح عمى الكصفات أك الركافد القيمية 

 ،كالمعاممة بالمثؿ ،كالمبادأة ،التطكع :مثؿمحميًّا كقكميًّا؛ التي يمكف تعميميا 
ا عف العمؿ لفئة ما، أك أجندة فكرية في بمكغ مياـ التنمية المستدامة بعيدن  ،كالإنصاؼ

  ا.أك سياسية م
أحد قطاعات مؤسسات المجتمع دكر  عمى (2117) ، ساريسهامركزت دراسة    

 كالأكقاؼ( في التنمية المستدامة فيالزكاة القطاع التكافمي )خاصة مؤسسات ، المدني
كأكدت الدراسة أف  كالصعكبات التي تكاجيو. ،(كماليزيا كالككيت الجزائر، ثلاث دكؿ)

في التنمية إسياميا حجـ  ، إلا أفعمى الرغـ مف امتلاؾ الجزائر لثركة كقفية ىائمة
اتساع المساحة، كتخمؼ الإجراءات الإدارية كالمالية، كعدـ  بسبب ؛قميؿ المستدامة

  تحقؽ فعالية المشاريع الكقفية.فر الاستقلالية الكاممة التي اتك 
ساعد استغلاؿ كاستثمار الأملاؾ الكقفية في ماليزيا عمى تفعيؿ دكرىا في  بينما   

، غير أنيا تعاني مف بعض المشكلات الإدارية كالمالية كالقانكنية التي عممية التنمية
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قاـ  أما فيما يخص بيت الزكاة الككيتي فقدحالت دكف كصكليا لممستكل المطمكب. 
في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كساعد عمى أسيمت بالعديد مف الأنشطة التي 

ذلؾ كثرة المكارد الزككية في الككيت مع صغر مساحتيا، كقمة عدد سكانيا، كمع ذلؾ 
صعكبات الناتجة عف عدـ التنسيؽ مع يكاجو بيت الزكاة الككيتي بعض التحديات كال

 الأمانة العامة للأكقاؼ. 
 دكر المجتمع المدني في تحقيؽ (Smith, J., et al., 2016)دراسة  ناقشت    

(، الصحة الجيدة كالرفاه) ٖٕٓٓلعاـ  اليدؼ الثالث مف أىداؼ التنمية المستدامة
مشيرة إلى أف تحقيؽ ىذا اليدؼ سكؼ يتطمب التعامؿ مع الصحة العالمية بشكؿ 

المجتمع المدني إلى الاعتراؼ  مختمؼ. كمف بيف أمكر أخرل، سكؼ تحتاج منظمات
أف  كأكدت الدراسةبيا كدعميا كشركاء حيكييف في تحقيؽ التحكلات الضركرية. 

 :شمؿت ؛المجتمع المدني القكم قادر عمى تمبية ثماني كظائؼ صحية عالمية أساسية
دخاؿ بدائؿ  إنتاج حجج أخلاقية مقنعة لمعمؿ، كبناء تحالفات تتجاكز قطاع الصحة، كا 

جديدة، كتعزيز شرعية المبادرات كالمؤسسات الصحية العالمية، كتعزيز أنظمة  سياسية
الصحة، كتعزيز أنظمة المساءلة، كتخفيؼ المحددات التجارية لمصحة كضماف 

 .الحقكؽ
منظمات المجتمع دكر  (2115) الجاك، أحمد وعثمان، منالدراسة  ناقشت     

خاصة في مجاؿ  كالدكلة في تحقيؽ التنمية المستدامة ،كالجمعيات الطكعية ،المدني
كالجمعية  ،جمعية البيئييفنفذتيا كؿ مف  بعض المشاريع التي رصدحيث تـ ؛ البيئة

تـ استعراض بعض المشاريع التي نفذىا ، كما السكدانية لحماية البيئة كحالة لمدراسة
 . كنماذج لإسيامات الدكلة في ىذا المجاؿ المجمس الأعمى لمبيئة كالمكارد الطبيعية

دكر منظمػػات المجتمػػع المػػدني فػػي التنميػػة  (2114) ، ثــائركــاظمدراسػػة  تناكلػػت    
مػػػف كجيػػػة نظػػػر المسػػػتفيديف، كمػػػف كجيػػػة نظػػػر  العراقػػػي، المسػػػتدامة لممجتمػػػع المحمػػػي
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كمقترحػػات التػػي تكاجػػو تمػػؾ المنظمػػات فػػي عمميػػا،  المعكقػػات، ك العػػامميف فػػي المنظمػػة
كركػػزت الدراسػػة عمػػى العلاقػػة بػػيف المنظمػػة كالدكلػػة. كأشػػارت الدراسػػة  إلػػى التطػػكير، 

تعػػػػدد أدكار منظمػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني فػػػػى التنميػػػػة المسػػػػتدامة، ككجػػػػكد العديػػػػد مػػػػف 
عمػػػى أدكارىػػػا فػػػي تنميػػػة سػػػمبنا ، كىػػػك مػػػا يػػػؤثر تمػػػؾ المنظمػػػاتالمعكقػػػات التػػػي تكاجػػػو 

 المجتمع.
 التربية أىمية قضية (2111) ، أحلاموياسينريمون  لمعمولي،ادراسة  ناقشت     

، كدكر المنظمات غير الحككمية في تحقيقيا، في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
. كأكدت الدراسة أف برامج فاعلان في دفع جيكد عممية التنمية الشاممة ككنيا عنصرنا

التربكية لممستفيديف؛ في المنظمات السكرية غير الحككمية تحقؽ بعض الحاجات 
 كالتأىيؿ. ،كالتدريب ،كالتعميـ التكعية، ت:مجالا

 :الإجراءات المنهجية لمدراسة -ابعً سا
 :الدراسة أدواتو المنهج  -1  

منيج المسح الاجتماعي  يتمثؿ فيك  :كميالمنهج ال اعتمدت الدراسة عمى      
الاستفادة مف الأنشطة  صكر ، لمتعرؼ عمىباستخداـ صحيفة الاستبانة ،بالعينة

في المجالات الأساسية لمتنمية  الاتحاد يقدمياالتنمية التي  كالخدمات كبرامج
التعميـ، : تـ اختيار مجاليْ حيث  المستدامة: الاجتماعي، كالاقتصادم، كالبيئي.

التدريب كالتأىيؿ لسكؽ العمؿ، كما يرتبط  :مف المجاؿ الاجتماعي، كمجاليْ كالصحة 
الزراعي  النشاط الزراعي كالإنتاجفرص عمؿ/ مشركع خاص، ك تكفير بو مف 

لمتعرؼ عمى  ؛مف المجاؿ الاقتصادم، كالتنمية البيئية بمجالاتيا الفرعية الحيكانيك 
 .كمؤشرات كمية عينة الدراسةلدل صكر الاستفادة مف تمؾ المجالات 

ا       للاتحاد العاـ : دراسة الحالة مف خلاؿ: كيفيالمنهج بالكتمت الاستعانة أيضن
ا مف تضمف عددن  دراسة الحالةلدليل  ، بالاعتماد عمىلمقبائؿ المصرية كالعربية
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تعريؼ الاتحاد، النشأة، الرؤية كالرسالة، الييكؿ )العناصر الخاصة بكؿ مف: 
المستفيديف، فئات عدد الأعضاء، العضكية ك ، النطاؽ الجغرافي، الأىداؼ، تنظيميال

الجيات المشاركة كالتعاكف مع  ،التي يعمؿ بيا الاتحاد مصادر التمكيؿ، المجالات
الأنشطة كالخدمات التي قدميا  ،الجيات غير الحككميةمع  مشاركةالحككمية، ال

  الاتحاد في مجاؿ التنمية المستدامة(.
: مع رئيس الاتحاد كبعض المسؤكليف مف مجمس المقابمةكما تـ الاعتماد عمى      

 الإدارة.
الخاصة  الوثائق والسجلاتاعتمدت الدراسة عمى بعض  إلى ذلؾ بالإضافة     

كالرؤية كالرسالة، كالأىداؼ، كالأنشطة كالخدمات التي يقدميا الاتحاد،  بنشأة الاتحاد،
بيف الاتحاد كبعض الجيات  كالاتفاقيات كالبركتكككلاتككشكؼ المستفيديف، 

  .، كغير الحككميةالحككمية
ـــة الدراســـة -2 مػػػف خػػػدمات  مػػػف المسػػػتفيديفمبحػػػكث ( ٖٓٓ) عػػػددتتمثػػػؿ فػػػي  :عين

الاتحػػاد العػػاـ لمقبائػػؿ المصػػرية كالعربيػػة تػػـ اختيػػارىـ بطريقػػة عشػػكائية منتظمػػة  كأنشػػطة
كبعػػػد التطبيػػػؽ تػػػـ  مػػػف كشػػػكؼ المسػػػتفيديف مػػػف أنشػػػطة كخػػػدمات التنميػػػة المسػػػتدامة.

 .ا( مبحكثن ٕٙٚاستبعاد بعض الاستبيانات غير المكتممة كأصبح العدد )
 :وثباتها دق صحيفة الاستبانةص -3
تـ  ،لمتأكد مف صلاحية الاستبانة كمدل ملاءمتيا لأغراض البحث: الاستبانة صدقأ( 

الخبرة المنيجية كالعممية فى ميداف  ذكمعمى عدد مف المحكميف مف  الاستبانةعرض 
عمى ملاحظات المحكميف، مف حيث شكؿ  بناءن  الاستبانةكتـ تعديؿ ، عمـ الاجتماع

 عمىكأبرزت عممية التحكيـ كجكد اتفاؽ  .االاستبانة كمنطقية الأسئمة صياغة كأسمكبن 
 .لمتطبيؽ الاستبانة%( ، كىك ما يؤكد عمى صلاحية صحيفة ٙٛالأسئمة بنسبة )
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تػػػػـ اختبػػػػار الثبػػػػات باسػػػػتخداـ طريقػػػػة إعػػػػادة التطبيػػػػؽ مػػػػف خػػػػلاؿ  تطبيػػػػؽ الثبــــات: ( ب
كتػػـ  ،أسػبكعيف بػػيف المػػرتيف زمنػػيصػحيفة الاسػػتبانة مػػرتيف عمػػى عشػريف مفػػردة بفاصػػؿ 

قيمػػػػة  كىػػػػي ٔٛ.ٓكاتضػػػػح أف قػػػػيـ معػػػػاملات الثبػػػػات مرتفعػػػػة  حسػػػػاب معامػػػػؿ الثبػػػػات.
 داة .تمؾ الأ الاعتماد عمىتـ لذلؾ ك مرتفعة، لذا يمكف الكثكؽ بيا، 

 :ما يميتتحدد مجالات الدراسة في مجالات الدراسة:  -4
كيتمثؿ في اتحاد القبائؿ المصرية كالعربية في جميكرية مصر  المجال المكاني: -أ

 العربية.
: يتـ اختيار عينة مف المستفيديف مف الاتحاد العاـ لمقبائؿ المجال البشري -ب

في عددٍ مف المحافظات تضـ: القاىرة، كالمنكفية، كقنا، كدمياط،  المصرية كالعربية
 .كسيناء

كحتػػى  ٖٕٕٓتمػػت الدراسػػة الميدانيػػة فػػي الفتػػرة مػػف أكؿ مػػارس  المجــال الزمنــي: -ج
 .ٖٕٕٓنياية مايك

 تحميل الإحصائي لمبيانات: ال -5 
الاجتماعية تـ التحميؿ الإحصائي لمبيانات باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعمكـ 

(SPSS)، منيا: ؛كتـ الاستعانة ببعض المعالجات الإحصائية 
 التكرارات كالنسب المئكية لتكضيح مكاصفات عينة الدراسة. -ٔ
 معامؿ ارتباط بيرسكف لاختبار الثبات لمقياس الدراسة. -ٕ
 ( لحساب المتكسطات كالانحرافات المعيارية.T. test) ت اختبار -ٖ

 التنمية المستدامة:الاتحاد في إسهامات  -ثامنًا
التي يقدميا الاتحاد في المجالات الإسيامات كشفت دراسة الحالة عف العديد مف     
مع العديد مف الجيات الحككمية، كبعض تعاكف لمتنمية المستدامة، كذلؾ بال ةالثلاث
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الجيات غير الحككمية، كيمكف تكضيح ذلؾ في السطكر التالية مف خلاؿ عرض تمؾ 
 الاتحاد، عمى النحك التالي:إسيامات ، ثـ عرض  كأكجو التعاكف المشاركات

 :المشاركة بين الاتحاد والجهات الحكومية في مجال التنمية المستدامة -ٔ
قاـ الاتحاد بعقد كتنفيذ العديد مف الاتفاقيات كبركتكككلات التعاكف مع العديد مف  

الأمية، كالتدريب، كتكفير الجيات الحككمية في مجالات: الصحة، كالتعميـ، كمحك 
نشاء المشركعات متناىية الصغر، كرفع الكعي كالتثقيؼ، كالتسكيؽ،  فرص العمؿ، كا 

نشاء نكادم الفركسية، كنكادم اليجف. كيمكف عرض تمؾ الجيات كمجاؿ مشاركتيا  كا 
                                                                  مع الاتحاد في مجاؿ التنمية المستدامة فيما يمي:

مف الشركة لزراعتيـ، كتـ  افدانن  (ٖٓ٘): تـ استلاـ شركة المياه والصرف الصحي بقنا
         زراعتيـ.                                                                                                                      تـك  تكزيعيـ عمى عددٍ مف الشباب بمحافظة قنا،

نادٍ ، كذلؾ لإقامة (كركر )فيمف المحافظة  افدانن  (ٕٓٗ)تـ استلاـ  :محافظة أسوان
                                                                                                                                            )تحت التنفيذ(.         لميجفكنادٍ لمفركسية، 

نادٍ مف المحافظة لإقامة  افدانن  (ٕٓ٘)تـ تخصيص مساحة  :محافظة السويس 
 )تحت التنفيذ(. لميجف

 -مقابؿ إيجار شيرم- مساحات مف الأرض الفضاء كفرت المحافظة محافظة دمياط:
 في برنامج الاتحاد "محاربة الغلاء". لإقامة معارض المكاد الغذائية منخفضة الأسعار

مقابؿ إيجار - كفرت المحافظة مساحات مف الأرض الفضاء :محافظة الدقهمية
"محاربة  لإقامة معارض المكاد الغذائية منخفضة الأسعار في برنامج الاتحاد -شيرم

 الغلاء".
 قاـ مركز بحكث الصحراء بتدريب السيدات بالمحافظات الحدكدية :وزارة الزراعة

)شماؿ كجنكب سيناء، كمطركح، كالبحر الأحمر، كأسكاف، كالكادم الجديد( عمى 
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، كالصناعات المنزلية البسيطة.  كما قاـ المركز مف خلاؿ اليدكية بعض الحرؼ
 البعثة الألمانية لمتنمية بتسميـ كسائؿ رم حديثة لدعـ المزارعيف بمحافظة المنيا. 

تـ فتح  ، ككزارة الزراعةالمحافظةبالتنسيؽ بيف الاتحاد، ك : البحر الأحمر محافظة
                                                                        .اشابًّ  (ٖٓ) كيعمؿ بتمؾ المنافذ .لبيع منتجات كزارة الزراعة بالغردقة امنفذن  (٘ٔ)
 ( فيعامنا ٕٗأقؿ مف )تدريب كتعميـ الشباب مف الجنسيف :والرياضة وزارة الشباب 

التحكؿ الرقمي، كالإدارة  :حكؿ ،القاىرة، كالجيزة، كالمنكفية، كدمياط :محافظات
 الحديثة، كالنظـ الإدارية، كريادة الأعماؿ.  

قنا،  :تدريب ميني لمشباب المتسرب مف التعميـ في محافظات :وزارة العمل 
ا  الكيرباء، كالسباكة، كالكريتاؿ. :عمى أعماؿ كالأقصر، كسكىاج، كأسيكط؛ كأيضن

اسكب، كجميع أعماؿ الصيانة تدريب الشباب مف الذككر عمى ميارات استخداـ الح
كمف عمى تفصيؿ الزم المدرسي. في محافظة السكيس المنزلية، كتدريب الفتيات 

 فتح تـكزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني خلاؿ التعاكف بيف كزارة العمؿ كالاتحاد ك 
لتدريب كتعميـ  داخؿ مصنع الحديد بمحافظة قنا، "التعميـ المزدكج"، )فصؿ دراسي(

كتكفير فرص ، عمى الشيادة الإعدادية لمحصكؿ عمى شيادة فنيةالحاصميف الطلاب 
  ليـ بالمصنع.عمؿ 

ة عدة مستكيات، أك الصح ككزارةالتعاكف بيف الاتحاد  تضمف :الصحةوزارة  
عف خطكرة الأمراض  ةتـ عقد ندكات عديدفي مجاؿ التكعية كالتثقيؼ ؛ مجالات

 كالصحة العامة، كصحة المراىقيف، كمخاطر الإدمافالمزمنة، كطرؽ الكقاية منيا، 
 .القاىرة كالجيزة في محافظتيْ 

 عمؿ لرفع الكعي الصحينفيذ عدة كرش تـ ت :كرفع الميارات في مجاؿ التدريبك  
كالخاص بأسمكب  "صحتؾ حياتؾ"عف مككف  حديثي التخرج تمريضلأطباء كالا لدل

بمستشفى أـ  ، كذلؾالمشكلات الناتجة عف سكء التغذيةمكاجية ك  ،الحياة الصحي
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كفي مجاؿ الرعاية  ، كمستشفى المعادم بمحافظة القاىرة.المصرييف بمحافظة الجيزة
تـ تنظيـ  : تـ علاج عدد مف حالات الإدماف بمستشفى المطار بالقاىرة. كماالصحية

لمعديد مف العلاج المجاني كتقديـ لمكشؼ  خرل متخصصة، كأقكافؿ طبية شاممة
  .في معظـ المحافظات الأفراد

قاـ صندكؽ المشركعات الصغيرة، كالمشركعات متناىية الصغر  :وزارة الصناعة 
بتدريب الشباب أصحاب الكرش الصغيرة بمحافظة المنكفية عمى أسمكب الإدارة 
الحديث، ككيفية التكسع فى المشركع كزيادة الإنتاج، مع تقديـ الدعـ المادم ليؤلاء 

 الشباب مف صندكؽ المشركعات. 
كات تثقيفية حكؿ الآثار المترتبة عمى التغيرات المناخية، تـ تنفيذ ند :وزارة البيئة 

 في محافظتيْ  كالنحؿ؛ كالدكاجف، ،كعقد عدة دكرات تدريبية لممزارعيف، كمربي الماشية
كأساتذة الطب البيطرم، كالزراعة  ،البحيرة، كالمنيا؛ بالاستعانة بمدربيف مف كزارة البيئة

 لتدريبيـ عمى آليات التغمب عمى تمؾ الآثار. 
" لبعض الأسر اجتماعيقاـ الاتحاد بإعداد كشكؼ "بحث : وزارة التضامن الاجتماعي

في دفع  ة تمؾ الأسرمف الاجتماعي، لمساعدامف محدكدم الدخؿ لتقديميا لكزارة التض
. أسكاف، كالبحيرة، كالمنكفية، ككفر الشيخ :فظاتالدراسة لأبنائيا في محا مصركفات

 في محافظتيْ  العرائس كحفلات الزفاؼ الجماعي تكفير جيازالاتحاد في أسيـ كما 
التي تنظميا كزارة التضامف مع معظـ منظمات المجتمع  ،المنكفية، كالبحر الحمر

   المدني.
تدريب الطلاب المتسربيف مف التعميـ الذيف تـ : وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني

التممذة "محك أميتيـ عمى أعماؿ الصيانة المنزلية )الكيرباء، كالسباكة...إلخ( بمدرسة 
التعميـ الفني بكزارة التربية كالتعميـ، كالكفاية الإنتاجية كؿ مف التي تتبع  "الصناعية

  كزارة الصناعة.ب
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بمحافظات  :ممثمة في مديرم الأمفتـ التعاكف مع كزارة الداخمية  وزارة الداخمية:
كرئيس لجنو  سكىاج، كأسيكط، كأسكاف، كالبحيرة، كبمشاركة ككيؿ مشيخة الأزىر

جراء التصالح في قضايا ثأرية بيف العديد مف  المصالحات الثأرية في فض النزاع، كا 
 أسر القبائؿ المصرية بتمؾ المحافظات. 

قامت كمية الاقتصاد المنزلي، ككمية الزراعة بجامعة المنكفية: بتدريب  الجامعات:
بمحافظة المنكفية عمى بعض الأعماؿ كالحرؼ  "طمبة الخدمة العامة"    الخريجات
دارة المنزؿ، كالتفصيؿ كالحياكة، كتصميـ إعداد مثؿ:  ؛البسيطة الكجبات الصحية، كا 

 قامت كمية الطب البيطرم بالجامعةك منزؿ. كتنفيذ السجاد اليدكم، كتربية الطيكر بال
لات كعلاج الحمى القلاعية كالتأميف بتنظيـ قكافؿ طبية بيطرية لتحسيف السلا نفسيا

 المنكفية، كالمنيا.  عمى الماشية بمحافظتيْ 
كقامت كمية التربية النكعية بأسكاف بتدريب الخريجات "طمبة الخدمة العامة" بمحافظة 

 يـ كتنفيذ السجاد اليدكم.أسكاف عمى كيفية تصم
بإعداد كشكؼ "بحث اجتماعي" لبعض الأسر مف قاـ الاتحاد  إلى جانب ذلؾ 

لإعفاء أبنائيـ مف المصركفات الدراسة في  محدكدم الدخؿ لتقديميا لمجامعات
تطبيؽ ىذه المنظكمة في محافظات ؛ كجارٍ المنيا، كأسكاف، كالمنكفية، كقنا :محافظات
             أخرل. 

امتحاف كاستخراج شيادات محك الأمية لمطلاب  الهيئة القومية لتعميم الكبار:
القاىرة،  :محافظاتفي  الذيف التحقكا بفصكؿ محك الأمية التعميـ يف مفسربالمت
  . ككفر الشيخ ،كدمياط  ،كالإسماعيمية ،كالسكيس ،كأسيكط ،سكافأك 

في مجال التنمية  بين الاتحاد والجهات غير الحكومية والتعاون مشاركةال -2
 :المستدامة
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محدكدة، نعرض جيات عدة تضمنت مشاركات الاتحاد مع الجيات غير الحككمية 
 ليا كلمجالات التعاكف بينيـ كما يمي:

أساليب تدريب أفراد مف مجمس إدارة الاتحاد، كالأعضاء عمى  :منظمة العمل الدولية
لممنظمات غير الحككمية. ككيفية إعداد خطط عمؿ مشاريع الحماية العمؿ المجتمعي 

(  (Telesford,N., 2020 كقد أكدت دراسة المجتمعية لمعدكمي كمحدكدم الدخؿ.
 ، كالعامميف فييا؛منظمات المجتمع المدنيعمى عمى أىمية تدريب كتعميـ القائميف 

، بما يساىـ في تمكيف تمؾ المنظمات كالقدرات كالمكاقؼ المختمفةعمى الميارات 
 تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.ك 

AMIDEAST  :الشرؽ  - الخدمات التعميمية كالتدريبية الأمريكية)""أمديست
كؿ الدكرات الخاصة بالمغة  رسكـ %عمىٓٔنسبة خصـ تـ الاتفاؽ عمى  :(أكسطية

 لطلاب الدراسات العميا. TOEFL كدكرة التكفؿ الإنجميزية،
مف جميع  إقامة دكرات تدريبية لمشباب أعضاء الاتحاد :ئتلاف حقوق الإنسانإ

، كالقيـ الاجتماعية وحقكؽ الإنساف كالقكانيف الخاصة ببمفيكـ تعريفيـ ل المحافظات
  .كالسياسية المرتبطة بو

الجمعيات  مفكعددٍ تـ التنسيؽ بيف الاتحاد : ي الأخرىنمؤسسات المجتمع المد
 محافظة دمياط لتنظيـ بعض القكافؿ الطبية في مناطؽ عديدة بالمحافظة.خيرية في ال
بيف الاتحاد كبعض  تـ التعاقد :خاصةاليادات مراكز التحاليل والعمستشفيات و ال

المستشفيات، كمراكز التحاليؿ، كالعيادات، كالصيدليات عمى عمؿ نسبة خصـ لأعضاء 
الغربية، ككفر  :الاتحاد عمى الكشؼ، كالعمميات، كالتحاليؿ، كالأدكية في محافظات

، لمتحاليؿ الطبيةكطيبة مراكز النيؿ، ك ،لمعيكفمغربي مستشفى  مثؿ: ؛الشيخ، كالقاىرة
 يديستف) مركز برادة لمعيكف بمحافظو القاىرةك ، في محافظة الغربية الصيدلياتكبعض 

مكمة بمدينة دسكؽ مستشفى الأك . (قبميمف ىذا الاتفاؽ جميع محافظات كجو 
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لإضافة إلى العديد مف العيادات الخاصة في تخصصات طبية اببمحافظة كفر الشيخ. 
إلا أف ىذه الخدمة كانت  .ة المنكفيةمتنكعة كمع مراكز التحاليؿ، كالصيدليات بمحافط

  قاصرة عمى أعضاء الاتحاد كأسرىـ فقط.
خاصة - كالعديد مف الجيات المشاركة كالتعاكف بيف الاتحاد كثافة يتضح مما سبؽ    

الاتحاد في مجاؿ التنمية  اتإسيام دعمت اقكيًّ  ت عاملان مؾ المشاركة كانت  -الحككمية
  .تاؿٍ  مكضعفي  حالمستدامة كما سنكض

فيما بيف الاتحاد، كالجيات الحككمية؛ ليذا التعاكف نظريًّا كيمكف أف نجد تفسيرنا      
كفؽ آلية  - معنا تنصير حيثفي المجتمع،  "المنظكمة السياسية"جرامشي أطمؽ عميو 

كؿ مف الدكلة كمنظمات المجتمع المدني، فمف ناحية تعمؿ الدكلة عمى  - براغماتية
تعزيز مشركعيتيا مف خلاؿ كسب رضا ككد المجتمع المدني، كمف ناحية أخرل تعمؿ 

عف الدكلة )أبك حلاكة نسبيًّا منظمات المجتمع المدني عمى تنفيذ أىدافيا بشكؿ مستقؿ 
 ،ٜٜٔٛ :ٜٚ.) 

ا في رؤية      الكسيط بيف الدكلة مف عمى أنو مختمؼ مؤسساتو بالمدني لمجتمع اكأيضن
ناحية، كالمكاطنيف مف ناحية أخرل، فيك في علاقة دائمة مع الدكلة تتراكح بيف الشد 
كالجذب، كفي علاقة دائمة مع المكاطنيف تتراكح بيف الأخذ كالعطاء)السعيدم، فتحية، 

ٕٓٓٛ :ٕ٘.) 
 Espey, J., 2018; Human Rights Council )كقد اىتمت دراسة كؿ مف     

المجتمع المدني، كالحككمات، كالقطاع الخاص، الشراكة بيف " بقضية (2019,
 كالمجتمع الأىمي..." كالجيات الفاعمة الأخرل ذات الصمة؛ مؤكدة أف تمؾ المشاركة

بالغة الأىمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية تعد  تثرم عمميات التنمية كتعزز الشمكلية التي 
                                         ستدامة.الم
 :الاتحاد في مجال التنمية المستدامةإسهامات  -3
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رصد الاتحاد في مجاؿ التنمية المستدامة مف خلاؿ إسيامات يمكف الكشؼ عف     
 في مجاؿ التنمية المستدامة بأبعادىا الأنشطة كالخدمات كالبرامج التي قاـ بيا الاتحاد

مف  مجالاتكما يرتبط بتمؾ ال؛ الاجتماعية، كالاقتصادية، كالبيئية: ةالثلاث أك مجالاتيا
ا فييا جميعناقافيةث أك أبعاد جكانب مف خلاؿ عمميات  ، حيث كاف البعد الثقافي كاضحن

 المجالات مترابطة فيما بينيا، كيكمؿ كؿ منيا الآخر، كما كىذه .التكعية كالتثقيؼ
مف تمؾ أم  لذلؾ لا تكجد تنمية شاممة كمستدامة في غياب  يكجد بينيا تأثير متبادؿ؛

 :فيما يميضح كىك ما يت المجالات.
  :كيشمؿ الجكانب التالية، المجال الاجتماعي -أ

 التالي في مجاؿ التعميـ فيالاتحاد تتمثؿ أنشطة كخدمات : التعميم: 
فتح فصكؿ تقكية لطلاب الشيادة الابتدائية، كجميع سنكات المرحمة الإعدادية. كقد  - 

 اطالبن ( ٖٓٙ) ؛ تستكعبكالمنكفية، كالبحيرة اف،أسك  ات:محافظفي ( فصكؿ ٜتـ فتح )
 .العمؿ عمى تعميـ الخدمة في كؿ المحافظاتكجارٍ ، كؿ عاـ

داخؿ مصنع  (اطالبن  ٖ٘) يضـ فصؿ دراسي "التعميـ المزدكج" فتحفي الإسياـ  -
الإعدادية الحديد بمحافظة قنا لرفع المستكل التعميمي لمطلاب الحاصميف عمى 

 متكسطة".  شيادة فنية"لمحصكؿ عمى 
( اعامن ٘ٔ-ٕٔ) ممف تـ محك أميتيـ تتراكح أعمارىـ بيف ا( فردن ٙ٘ؽ عدد )اإلح -

كالحصكؿ عمى شيادة "دبمكـ فني"  ،بالقاىرة لمتدريب الميني "الصناعيةالتممذة "بمدرسة 
 مف قطاع التعميـ الفني بكزارة التربية كالتعميـ.

دكرات تعمـ  رسكـ مف خلاؿ تخفيض الإنجميزية تعمـ المغةتشجيع الطلاب عمى  -
كقد  ؛ لطلاب الجامعة، كالدراسات العميا.%ٓٔ" بنسبة الأمديستفي " المغة الإنجميزية

( طلاب مف ٘كطالبة مف طلاب الجامعة بمحافظة الغربية، ك) ا( طالبن ٓٗ) استفاد منيا
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مف تنفيذ البركتكككؿ مع  فقط كذلؾ خلاؿ ثلاثة شيكر؛ الدراسات العميا بجامعة القاىرة
 .الأمديست

( ٓٓٓٔ) محك الأمية كتـ استيداؼالتدريس بفصكؿ تدريب شباب الجامعات عمى  -
 القاىرة، كالمنكفية، كالجيزة، كأسكاف.  :الجامعات في محافظاتخريجي شاب كفتاة مف 

 في محافظات: اعامن ٖٓ-ٕٔتتراكح أعمارىـ بيف افردن  (ٜٕٕٔ) محك أمية عدد -
فصكؿ لمحك الأمية في عمى تنظيـ العمؿ كجارٍ  ؛كأسيكط، كأسكاف كسكىاج، ،القاىرة

 المحافظات الأخرل.
رساليا  الدخؿ،مف محدكدم لحالات ا لبعض الأبحاث الاجتماعية إعداد - إلى كزارة كا 

 المدارسمف طلاب  االبن ط (ٓٛٔ) الدراسة لعدد مصركفاتدفع التضامف الاجتماعي ل
عداد. البحيرة، ك المنكفية، ك كفر الشيخ، ك سكافأ في محافظات: الاجتماعية  بحاثالأ كا 

رساليا لطلاب الجامعة   لعدد دراسةال كفاتمف مصر لإعفائيـ إلى إدارة الجامعات كا 
تطكير تمؾ ؛ كجارٍ أسكاف، ك قنا، ك المنيا، ك المنكفية( في محافظات: ابن الطٖٕٚ)

كيشجع ىؤلاء الطلاب  الأمر الذم يسيـ .عمى جميع المحافظاتلتطبيقيا المنظكمو 
 في الاستمرار في التعميـ. 

، كما تترابط افي مجاؿ التعميـ تترابط كتتشابؾ مع بعضيا بعضن الإسيامات ىذه      
الأمية ضركرة لاستخراج رخصة  محك فشيادةمع المجاؿ الاقتصادم بشكؿ كبير، 

القيادة، ككجكد رخصة القيادة يمكف أف يكفر فرصة لمعمؿ، أك فرصة لمسفر. كما أف 
مية، كالحصكؿ عمى مؤىؿ يمحك الأمية قد يؤىؿ الأفراد إلى استكماؿ مسيرتيـ التعم

كره مف الممكف أف يساعد في تكفير فرصة لمعمؿ. فني متكسط، ىذا المؤىؿ بد
 ىك أحد متطمبات التنمية. بالإضافة إلى أف محك الأمية في ذاتو

 في المجال الاجتماعي والتدريب التوعية: 
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حقكؽ مف جميع محافظات مصر عف  ا( شابًّ ٕٕ٘ٙلمشباب ) تثقيفيةدكرات تنفيذ  -
كقيـ العدالة، كالحرية، كالمساكاة،  ،االخاصة بيكالقكانيف ، ككيفية الحفاظ عمييا، الإنساف

  .كالمكاطنة
العمؿ أساليب عمى  ،ا( عضكن ٖٓ٘) تدريب أفراد مف مجمس إدارة الاتحاد، كالأعضاء -

ككيفية إعداد خطط عمؿ مشاريع الحماية  ،المجتمعي لممنظمات غير الحككمية
) & .Clary, Eكفقنا لػ  ىذا التدريب لممتطكعيف المجتمعية لمعدكمي كمحدكدم الدخؿ.

)Snyder, M., 1999  ظيفة ، كتحديدنا ك كظائؼ منظمات المجتمع المدنييعد أحد
تتعمؽ بالفرصة التي يسمح فييا التطكع التي  "Understanding function"الفيـ 

اكتساب كتعمـ خبرات جديدة، ككذلؾ فرصة ممارسة الخبرات كالميارات في لممتطكعيف 
أىمية تمكيف  عمى  (Telesford, J., 2020) كفي ىذا السياؽ تؤكد دراسة كالقدرات.

-مف خلاؿ التعميـ كالتدريب مف أجؿ التنمية المستدامة  منظمات المجتمع المدني
 (SKAالميارات كالمعرفة كالقدرات كالمكاقؼ ) عمى- اخاصة في البمداف الأقؿ نمكًّ 

المجتمعات  في ٖٕٓٓ( لعاـ SDGsالمستدامة )الأساسية اللازمة لتنفيذ أىداؼ التنمية 
 التي يخدمكنيا.

 فيما يمي:  الصحةفي مجاؿ الإسياـ يتضح ، الصحة 
عػف  ا( فػردن ٖٗٛٔ) حضػرىا ( نػدكاتٚ) عقد نػدكات تثقيفيػة عديػدة التكعية كالتثقيؼ: - 

الصػػحة العامػػة، كيفيػػة الحفػػاظ عمػػى كطػػرؽ الكقايػػة منيػػا، ك  خطػػكرة الأمػػراض المزمنػػة،
   القاىرة كالجيزة. المراىقيف، كمخاطر الإدماف، في محافظتيْ كصحة 

كفي مجاؿ التدريب كرفع الميارات: تـ تنفيذ عدة كرش عمؿ لرفع الكعي الصحي  - 
( مف ىيئة التمريض حديثي التخرج عف ٕٗ٘) ، كالتمريضا( طبيبن ٘ٗٔ) لدل الأطباء

المشكلات الناتجة  كالخاص بأسمكب الحياة الصحي، كمكاجية "صحتؾ حياتؾ"مككف 
 عف سكء التغذية.
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 - ا( فردن ٕٖٕٓالمجاني لعدد ) "الكشؼ كالعلاج" تـ الرعاية الصحيةكفيما يخص  -
لكزارة الصحة؛ في الشاممة مف خلاؿ القكافؿ الطبية  -مف النساء، كالرجاؿ، كالأطفاؿ

 كمطركح، كشماؿ كجنكب سيناء، كالبحر الأحمر. ،: أسكافمحافظات
( ٕٖٓٓ) لعدد قكافؿ لقياس السكر كالضغط  ؛ مثؿ:بالإضافة إلى القكافؿ المتخصصة 

كقكافؿ للأطراؼ الصناعية  .المنيا، كسكىاج، كأسيكط، كمطركح في محافظات:فرد 
بمطركح كأسكاف كالسكيس كشماؿ كجنكب سيناء، حيث تـ تركيب أطراؼ صناعية لعدد 

قكافؿ الرمد كأمراض العيكف لجميع ك  بعد تحديد القياسات الخاصة بيـ. ا( شخصن ٕٓ٘)
؛ الجديد، كالمنكفية، كمرسى مطركحكالكادم المنيا، ك دمياط، محافظات: في الأعمار 

  ( منيـ.٘ٗٔٔ، كعمؿ نظارات لعدد )افردن  (ٖٙٚٓ) حيث تـ الكشؼ كالتشخيص لعدد
 محافظة دمياط، حيث تـ الكشؼ عمى عددبالأطفاؿ ذكم اليمـ في كقافمتاف خاصتاف 

 في مستشفيات مف الإدماف اشابًّ  (ٓ٘ٗ)علاج تـ  ذلؾ إلى بالإضافة( طفؿ. ٕٓٓ)
  .القاىرة كالجيزة في محافظتيْ كزارة الصحة 

% ٓ٘-ٕٓالكشؼ الطبي، كالعمميات، كالتحاليؿ، كالعلاج يتراكح بيف  تخفيض رسكـ -
في بعض المستشقيات الخاصة، كالعيادات الخاصة، كمعامؿ التحاليؿ، كالصيدليات 

كىي خدمة  القاىرة، كالكجو القبمي، كالغربية، ككفر الشيخ، كالمنكفية. :في محافظات
 خاصة بأعضاء الاتحاد فقط . 

الصحية حؽ مف حقكؽ المكاطف مف ناحية، كىي ميمة لعممية التنمية الرعاية تعد      
لأف التنمية تحتاج لأفراد أصحاء قادريف عمى العمؿ كالعطاء، كبذؿ ؛ مف ناحية أخرل

ى طاقات بشرية معطمة، كعبء عمفالمرضى الجيد لخدمة أنفسيـ، كخدمة الكطف، 
 ىـ ككطنيـ.ر أس

)الصحة الجيدة  التنمية المستدامة فقد مثمتىمية الصحة في عممية نظرنا لأك     
دراسة  كقد ناقشت .ٖٕٓٓاليدؼ الثالث مف أىداؼ التنمية المستدامة لعاـ كالرفاه( 
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(Smith, J., et al., 2016)  الصحة الجيدة دكر المجتمع المدني في تحقيؽ"
العالمية مشيرة إلى أف تحقيؽ ىذا اليدؼ سكؼ يتطمب التعامؿ مع الصحة كالرفاه" 
 جراءات.يد مف الإعدال، يتطمب مختمؼجديد ك  بشكؿ
 والتصالحفض المنازعات ،:  
"يتعمؽ بالدـ" في  ( حالة نزاع ثأرمٖ٘تـ فض المنازعات القبمية لعدد ) 

( حالة ٓ٘العمؿ لإنياء )؛ كجارٍ ، كأسكافالبحيرة، ك كأسيكط ،سكىاجمحافظات: 
 . كقنا ،كأسيكط ،كالأقصر ،سكىاجفي  أخرل
يعد فض المنازعات كالتصالح بيف الأطراؼ المتنازعة، ضركرة في تحقيؽ ك        

التنمية المستدامة، حيث لا يمكف كجكد تنمية في كجكد الصراعات، كالنزاعات، كعدـ 
القبائؿ، كأبناء  كما أنيا إرساء لقيـ التسامح، كالترابط كالتماسؾ بيف أبناء .الاستقرار

إحدل  ( ,.Clary, E. & Snyder, M (1999لػ طبقنا تؤدم كالتي .الكطف الكاحد
" تتعمؽ Values functionكظيفة قيمية "كظائؼ منظمات المجتمع المدني، كىي 

بالفرص التى يتيحيا التطكع لممتطكعيف لمتعبير عف القيـ المرتبطة بالاىتمامات 
 الإنسانية.

 
 

  مستحقي الحماية الاجتماعيةفئات مساعدة بعض الأسر من:  
 :حماية؛ مثؿالبرامج في الكصكؿ إلى  مساعدة مستحقي الحماية الاجتماعية

لعمالة غير المنتظمة اتكافؿ ككرامة بكزارة التضامف الاجتماعي، كبرنامج برنامج 
بكزارة العمؿ، حيث يقكـ مندكبك الاتحاد في المحافظات بجمع بيانات تمؾ الأسر 

  إلى الجيات المعنية.يا كتكصيمككتابة طمبات الانضماـ لمبرامج 
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 مدمار"  إنشاء نادييف (التنفيذ قيد): المتخصصة إنشاء النوادي الرياضية"
لمفركسية كنادٍ لميجف؛ أحدىما بمحافظة السكيس، كالثاني بمحافظة أسكاف، 

ا.  بمحافظة أسكاف أيضن
 يضـ عدة عناصر كالتالي: :المجال الاقتصادي  -ب

 حيث تـ تدريب الأعداد التالية مف الأفراد في  :التدريب والت هيل لسوق العمل
 عدة مجالات تتضح فيما يمي:

القاىرة، كالجيزة، كالمنكفية، حكؿ التحكؿ الرقمي،  :في محافظاتفتاة  (ٓٓٔ) -
بتدريب  ةقكـ كؿ متدربتعمى أف  كالإدارة الحديثة، كالنظـ الإدارية، كريادة الأعماؿ.

، كبذلؾ يتضاعؼ عدد المتدربات، كما تستمر افي نطاؽ محؿ إقامتي لأخر  فتاة( ٘ٔ)
 عممية التدريب بشكؿ متكاصؿ.

( فتاة ٖٚعمى استخداـ الكمبيكتر، كالسباكة، كالصيانو المنزلية، ك)شاب ( ٕٓٔ) -
لعمؿ الزم المدرسي لطلاب المدارس كتـ تنفيذ المشركع عمى التفصيؿ كالحياكة، 

  .الحككمية في محافظة السكيس
قنا، كسكىاج، : في محافظاتمف الشباب المتسرب مف التعميـ  ا( شابًّ ٕٖٓ) -

كأسيكط، كالأقصر، عمى أعماؿ الكيرباء كالسباكة، كالكريتاؿ، كتـ استخراج شيادة 
 .خاصة كرشقياس ميارة كأداء مف كزارة العمؿ لتمكينيـ مف السفر أك فتح 

د "الأحذية كالشنط" في مجاؿ صناعة الجمك  صغيرةالمف أصحاب الكرش  ا( شابًّ ٓٙ) -
كزيادة  كعاتيـ،ككيفية التكسع فى مشر  ،عمى أسمكب الإدارة الحديث، المنكفيةمحافظة ب

الأمر ، كتـ منحيـ قركض مف جياز المشركعات الصغيرة كمتناىية الصغر، الإنتاج
 ؿ الكرش إلى مصانع صغيرة.يتحك  مكنيـ مفالذم 

عداد المخملات، كيتـ عمى استخراج زيت سيكة ( سيدة في كاحة ٓٙ) - الزيتكف، كا 
 .لمزكار كالمصطافيف التسكيؽ في الكاحة لمزكار كالسياح، كفي مدينة مطركح
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  عمى عمؿ الملابس البدكية، التي يتـ تسكيقيا لممصطافيف. ( سيدة مف مطركحٕٙ) -
حمر عمى البحر الأ محافظة ( سيدة فيٛٚأسكاف، ك)محافظة في  ةسيد( ٓٔٔ) -

" كمنتجات مختمفة مف عسب النخيؿ "جريد النخيؿ"، الإكسسكارات" ميعمؿ الحُ 
تنفيذ المشركع، حيث تباع المنتجات لمسياح، كالزكار في تـ ك  كالملابس البدكية.

 المحافظتيف. 
الجديد عمى استخداـ عسب النخيؿ في صنع العديد محافظة الكادم ( سيدة في ٘ٛ) -

  .كتغميفو التمر ( سيدة عمى تعبئةٖٙ) مف المنتجات، كتدريب
( سيدة مف شماؿ كجنكب سيناء عمى صناعة الصابكف، كحياكة الملابس ٓٚ) -

بالأندية الرياضية، كالنقابات المينية، بصفة مستمرة البدكية، كيتـ عرض منتجاتيف 
 كعبر شبكات التكاصؿ الاجتماعى.

دارة منزؿ، ٖٕٙ) - ( فتاة في محافظة المنكفية عمى إعداد الكاجبات الصحية، كا 
عداد السجاد اليدكمكالحياكةكالتفصيؿ  نفيذ تكتـ  .، كتربية الطيكر المنزلية، كتصميـ كا 

كمحافظة الجيزة؛  ،المنكفيةمحافظة بك شعرة بأساقية اليدكم في السجاد مشركع صناعة 
  كالمشركع مستمر، كفي تكسع.

السكيس، كالإسماعيمية، كدمياط الجديدة،  :في محافظاتمف ذكم اليمـ  ( طفلان ٓ٘) -
)الحمي، الطباعة عمى الملابس،  مثؿ عمى المشغكلات اليدكية كالحرؼ الفنيةكالجيزة؛ 

عمؿ الشمكع  كالتريكك، المشغكلات الجمدية،الكركشيو الرسـ عمى الخزؼ كالزجاج، 
مف البيئة  ، عمؿ أشكاؿ مختمفة بخامات طبيعيةشاتفرك بأشكاؿ مختمفة، تطريز الم

كيتـ تسكيؽ منتجاتيـ في العديد مف المعارض، بالإضافة إلى التسكيؽ  (.المحمية
 مف خلاؿ المكاقع التي تيتـ بتسكيؽ منتجات ىذه الفئة.  الإلكتركني

مشركعات فتح ك عمؿ، كالمرأة فرص  ،كلقد كفر التدريب لمشباب مف الجنسيف     
 خاصة.
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 خاص / مشروعتوفير فرص عمل:  
 (ٓٗ) في منافذ بيع منتجات كزارة الزراعة بالغردقة. تكظيؼ افردن  (ٖٓ) تكظيؼ

 ادن فر  (٘ٔ)بمحافظة دمياط، ك المكاد الغذائية منخفضة التكاليؼبمعارض  افردن 
( سيدة في مصانع ٖٙ) تكفير فرص عمؿ لعددك  ،بمحافظة الدقيميةبمعرضيف 

 معظـ قاـفقد  الخاصة؛ كفيما يخص المشركعات الكادم الجديد. التمكر بمحافظة
المتدربيف في المجالات التي تـ الإشارة إلييا في الفقرة السابقة في عمؿ مشركعات 

مشركع حياكة الزم المدرسي،  :مثؿ؛ خاصة بيـ كؿ في المجاؿ الذم تدرب فيو
كتربية الطيكر المنزلية، السجاد اليدكم، كالأطعمة الصحية، كالملابس البدكية، 

 النخيؿ...إلخ. كمشركع منتجات عسب
 وتحسين الإنتاج الزراعي والحيوانيالنشاط الزراعي ،:  

أعضاء الاتحاد مف  اشابًّ  (ٓٚ) بمحافظة قنا، بكاسطة ا( فدانن ٖٓ٘) زراعة -
 الأمر الذم يسيـ ؛"حؽ انتفاع" لكؿ شابأفدنة خمسة ، حيث تـ تخصيص بالمحافظة

 نتاج الزراعي، كيكفر فرص عمؿ في المجاؿ الزراعي لمعديد مف الشباب.في زيادة الإ
 :، كالحيكاني، كالداجني مف خلاؿتحسيف الإنتاج الزراعي -

بالتنسيؽ مع معيد الصحراء، كعمى نفقة البعثة الألمانية - يفمزارعدعـ ال -
  ( مزارع بمحافظة المنيا.ٕٓٓرم حديثة لعدد ) بأدكات -لمتنمية

قكافؿ بيطرية لتحسيف السلالات، كعلاج الحمى القلاعية، كالتأميف  تنظيـ -
 المحافظات. بعض في ماشيةمربي ( ٖٓ٘ٔ) عمى الماشية؛ لدل

 المنيا محافظتيْ  في تدريب المزارعيف، كمربي الماشية، كالدكاجف، كالنحؿ -
الناتجة  لآثارالتغمب عمى ا كيفية عمى افردن  (ٕٓٚ، كالبحيرة )افردن  (ٖٓٓ)

كسائؿ الرم الحديث، كآليات الزراعة  مف خلاؿ استخداـ عف التغير المناخي
 درجات الحرارة تحمؿ التي يمكنيااختيار سلالات الحيكانات ك الحديثة، 
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في مزارع الإنتاج الجيدة التيكية ك التغذية السميمة، الاىتماـ ب، ك العالية
                                                              الداجني، كالحيكاني. 

 عف العبء  في محاكلة لتخفيؼ: معارض المواد الغذائية منخفضة الأسعار
ممكاد الغذائية ل معارضإقامة تـ  ؛الأسر في ظؿ ارتفاع الأسعار بشكؿ كبير

العمؿ كجارٍ ، امعرضن ( ٙٔ) محافظة دمياط ؛في أسعار مخفضة عف السكؽب
 محافظة الدقيمية.بكمعرضيف  ،آخر امعرضن  (ٔٔ) لتنفيذ

  كمنظمات المجتمع المدني التضامفالمشاركة مع كزارة  :ومعنوي عينيدعم ،
 ( عركس في محافظة المنكفية، كعددٕٕ) الأخرل؛ في تجييز، كزفاؼ عدد

 ( عركس في محافظة البحر الأحمر. ٘ٔ)
 ما يمي:البيئة  في مجاؿالإسياـ تضمف  :البيئي مجالال -ج

  كمخػػاطر ،البيئػػة بأىميػػة المحافظػػة عمػػى التكعيػػة بيػػدؼتثقيفيػػة، نػػدكات إقامػػة 
 أحمػػػد،دراسػػػة كقػػػد أكػػػدت  الإنسػػػاف. كتأثيرىػػػا عمػػػى ،المخمفػػػاتكثػػػرة ك  ،التمػػػكث
( أف المؤسسػػػات الأكثػػػر فعاليػػػة فػػػي مجػػػاؿ الحفػػػاظ عمػػػى البيئػػػة ٕٕٔٓ تػػػامر)

الأحػػزاب كأخيػػرنا  ،ثػػـ النقابػػات العماليػػة ،ثػػـ النػػكادم ،كانػػت الجمعيػػات الخيريػػة
السياسية. كأف أىـ أنشطة تمؾ المؤسسػات فػي مجػاؿ حمايػة البيئػة ىػي تكعيػة 

أحمػد كعثمػاف،  ،الجػاؾ     دراسػة أشػارت كماالمكاطنيف بالحفاظ عمى البيئة. 
ػػػإلػػػى ( ٕ٘ٔٓ منػػػاؿ)  ،مسػػػتكل الدكلػػػة ىا بالبيئػػػة كالتنميػػػة عمػػػأف ىنػػػاؾ اىتمامن

 مستكل منظمات المجتمع المدني.عمى ك 
  كالإنتاج لزراعة، ا ثاره عمىآك بالتغير المناخي  التعريؼتنظيـ مؤتمرات

( ٓ٘ٚ) ( مؤتمرات بالقاىرة حضرىا٘) تـ عقدحيث  ، كالداجني.يالحيكان
 .مف القاىرة الكبرل، كمحافظة الفيكـ افردن 
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 افردن ( ٓٚ٘) ا؛ ضمتالمنكفية، كالمني في محافظتيْ  دكرتيف تدريبيتيف عقد ،
عمى الزراعة كالإنتاج  التغير المناخي تأثيرتـ تدريبيـ عمى آليات مكاجية 

  .الحيكاني كالداجني، كمناحؿ العسؿ
  جريد  عسب النخيؿ: مثؿ ؛فرة في البيئةااستغلاؿ بعض المصادر المتك"

لعمؿ بعض  -محافظات الحدكديةفر في العديد مف الاالذم يتك  -النخيؿ" 
في تمؾ المنتجات التي يتـ تسكيقيا لتكفير مصدر دخؿ لبعض الأسر 

 .البيئات
 مثؿ: زيت الطعاـ المستعمؿ، لاستخدامو في ؛ تدكير بعض المخمفات المنزلية

 صناعة الصابكف.
قضية الكىي يعد اىتماـ الاتحاد بقضية "التغير المناخي" كآثاره السمبية،       

عمى دليؿ العممي؛ ىك  لاقتصادم، كك ا المستكل السياسي،  :عمى عالمينا المطركحة 
القضايا التي اىتمت بيا استراتيجية كلإحدل متابعة الاتحاد لمقضايا العالمية الآنية، 

 :قضية بيئية ذات أبعاد كتأثيراتبكصفيا  ،ٖٕٓٓالأمـ المتحدة لمتنمية لعاـ 
 .اقتصادية، كاجتماعية، كسياسية

بدكر منظمات المجتمع المدني، كالجمعيات الطكعية،  التي اىتمت كمف الدراسات   
الجاؾ، أحمد  ،كالدكلة  في تحقيؽ التنمية المستدامة خاصة في مجاؿ البيئة، دراسة

 .(ٕ٘ٔٓ) كعثماف، مناؿ
 :ضح مما سبقتي
كفقنا لما  ة لمتنمية؛، كالبيئية، كالاقتصاديةاىتماـ الاتحاد بالأبعاد الاجتماعي -

 أشارت إليو الاسيامات النظرية.
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، ة، كالاقتصاديةالاجتماعي :الأبعاد أك المجالات الأساسية لمتنميةالترابط ببف  -
لذلؾ لا يمكف أف ؛ في الكاقع ابعضن  ؛ حيث لا يمكف فصميا عف بعضياةكالبيئي

 .مجاؿ منيا تككف ىناؾ تنمية شاممة كمستدامة في غياب أم
أكده تحاد. كىك ما الا يشارؾ فيياتعدد كتنكع مجالات التنمية المستدامة التي  -

التي أشارت إلى تعدد  (ٕٗٔٓ ثائر) كاظـ، دراسة كمنيا ،العديد مف الدراسات
 . مجالات التنمية التي تقكـ بيا منظمات المجتمع المدني في المجتمعات المحمية

، ممستفيديفل في التنمية البشرية العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربية الاتحاد يساىـ -
متكعية، ل عف طريؽ تكفير برامج؛ مف خلاؿ إعدادىـ للاعتماد عمى أنفسيـ

 . ةكتكفير فرص لمعمؿ، كفتح مشركعات خاص كالتأىيؿ،كالتدريب، 
 (ٕٔٔٓ) حلاـأ ،ياسيفك  ريمكف المعمكلي، ،دراسة لتمؾ النتيجة في اكنجد تأكيدن      

أف المنظمات غير الحككمية تحقؽ بعض الحاجات التربكية التي أشارت إلى 
 ، في مجاؿ التكعية، كالتدريب، كالتأىيؿ، كالتعميـ.لممستفيديف

عف  .Korten, D) (1986,فيما طرحو  لتمؾ النقطة انظريًّ  اكيمكف أف نجد تفسيرن     
ر جيؿ مف ك كعمميات التنمية مف ظيالعلاقة بيف المنظمات التطكعية مراحؿ نمك 

التي تيدؼ إلى اعتماد الشرائح الفقيرة عمى نفسيا  -في المرحمة الثانية - المنظمات
 تكفير فرص عمؿ. ( ك تدريبكال ،تأىيؿال)مف خلاؿ مف خلاؿ إكسابيا ميارات جديدة 

 
 
 

 :نتائج الدراسة الميدانية -تاسعًا
 :الدراسةخصائص عينة  -1

 ا لمنوع( توزيع العينة وفقً 1شكل)                                
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ناث بنسبة مقابؿ الإ% ٗ٘إلى أف نسبة الذككر تصؿ إلى  (ٔيشير شكؿ) :النوع -أ  
 .%، كىك ما يشير إلى تمثيؿ العينة لكلا الجنسيفٙٗ

نا لمس( توزيع العينة وفقً 2شكل)

 
    
ارتفػػاع نسػػبة مػػف تراكحػػت أعمػػارىـ مػػف إلػػى  ؛الإحصػػائيةتشػػير التحمػػيلات  :الســن -ب
سػنة بنسػبة  ٓٙ-ٓٗيمييـ مف تراكحت أعمارىـ مػف  %ٛ.ٕٚسنة لتصؿ الى  ٓٗ-ٕٓ

ا مػػف كانػػت % كأخيػػرن ٛ.٘سػػنة بنسػػبة  ٕٓ% ثػـ يػػأتي مػػف كانػػت أعمػػارىـ أقػػؿ مػفٔ.ٛٔ
 %.ٖ.ٖسنة بنسبة  ٓٙأعمارىـ أكثر مف 

 تعميميةا لمحالة ال( توزيع العينة وفقً 3شكل)

 

 ذكور
54% 

 إناث
[

PERCENTA… 

020406080

                            سنة 20أقل من 

                          سنة 40 -20من 

                           سنة 60-40من 

 سنة                           60أكثر من 

5.8 

72.8 

18.1 

3.3 

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%25.00%30.00%35.00%

 ة/أمي

 يقرأ ويكتب

 أقل من متوسط

 فوق متوسط/ متوسط

 جامعي

16.30% 

18.40% 

31% 

22.30% 

12% 
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ــة التعميميــة -ج   أقػػؿ مػػف ارتفػػاع نسػػبة الحاصػػميف عمػػى مؤىػػؿ (ٖيبػػيف الشػػكؿ) :الحال

عمػػػػى مؤىػػػػؿ متكسػػػػط / فػػػػكؽ متكسػػػػط بنسػػػػبة الحاصػػػػمكف يمػػػػييـ % ٖٔمتكسػػػػط بنسػػػػبة 
، %ٖٓ.ٙٔفئػة الأمػي بنسػبة يمػييـ %. ٓٗ.ٛٔفئة يقرأ كيكتب بنسػبة يمييـ  %ٖٓ.ٕٕ
 .%ٕٔعمى مؤىؿ جامعي الحاصمكف كأخيرنا 

 (2جدول)
 الحالة الاجتماعية

 % العدد الحالة الاجتماعية
 ٔ.ٓٙ ٙٙٔ أعزب
 ٗ.ٖٓ ٗٛ متزكج
 ٚ.٘ ٓٔ أرمؿ 

 ٙ.ٖ ٙٔ مطمؽ / منفصؿ
 111 276 الإجمالي

 
إلػػى ارتفػػاع نسػػبة الأعػػزب لتصػػؿ الإحصػػائية التحمػػيلات  كضػػحت :الحالــة الاجتماعيــة-د

 ، كأخيػػػػػػرنا%ٚ.٘الأرمػػػػػػؿ بنسػػػػػػبة يمػػػػػػييـ ، % ٗ.ٖٓيمػػػػػػييـ المتػػػػػػزكج بنسػػػػػػبة ، % ٕ.ٓٙ
%. كىػػك مػػا يشػػػير إلػػى تنػػكع عينػػػة الدراسػػة فيمػػا يتعمػػػؽ ٙ.ٖالمطمػػؽ/ المنفصػػؿ بنسػػػبة 

 بالحالة الاجتماعية.
 ا لمحالة العمميةتوزيع العينة وفقً  (4شكل رقم )    
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ارتفاع نسػبة الػذيف يعممػكف بنسػبة  إلى التحميلات الإحصائية شيرت :الحالة العممية-ق  
ثػػػـ يمييػػػا الػػػذيف لا يعممػػػكف  ،%ٚ.ٕٔثػػػـ يمييػػػا الطػػػلاب بنسػػػبة ، % فػػػي أكؿ مرتبػػػةٗٙ

 مف ربات المنزؿ.  غالب نساءن الكتمثؿ ىذه الفئة في  ،% في آخر مرتبةٖ.ٗٔبنسبة 
 صور الاستفادة من أنشطة وخدمات الاتحاد: -2
 :ةالاجتماعي التنمية الاتحاد في مجالصور الاستفادة من أنشطة وخدمات  -أ

  (صور الاستفادة من أنشطة وخدمات الاتحاد في مجال  التنمية الاجتماعية
 التعميم(:

فيمػػا يتعمػػؽ بصػػكر الاسػػتفادة مػػف أنشػػطة التنميػػة الاجتماعيػػة التػػي قػػاـ بيػػا الاتحػػاد فػػي  
مجػػاؿ التعمػػيـ؛ تشػػير التحمػػيلات الإحصػػائية إلػػى ارتفػػاع نسػػبة مػػف التحقػػكا بفصػػكؿ محػػك 

 بنسبةالأمية 
 (3جدول)                                     

ــة  ةســتفادالاصــور   ــة مــن أنشــطة التنمي ــام بهــا الاتحــادالاجتماعي  فــي مجــال التــي ق
 التعميم

 % التكرار صور استفادتك من أنشطة التنمية الاجتماعية في مجال التعميم
 ٕٜ.ٗٗ ٕٗٔ الالتحاؽ بفصكؿ محك الأمية. -
 ٖ٘.ٕ ٚ الالتحاؽ بمدرسة التممذة الصناعية. -
 ٚٓ.ٖٓ ٖٛ .التدريب عمى التدريس بفصكؿ محك الأمية -
 ٖٕ.ٔٔ ٖٔ  .الدراسةالإعفاء مف مصركفات  -
 ٜٛ.ٕ ٛ .الأمديستالمغة الإنجميزية في الالتحاؽ بدكرات  -
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 ٖٖ.ٛ ٖٕ  .الالتحاؽ بمجمكعات التقكية -
 111 276 الإجمالي

 
يمييا نسبة مف حصمكا عمى تدريب لمتدريس بفصكؿ محك الأمية بنسبة   %،ٜ.ٗٗ

%، ثـ تأتي ٖٕ.ٔٔ%، يمييـ مف تـ إعفاؤىـ مف المصركفات الدراسية بنسبة ٚٓ.ٖٓ
ئة مف التحقكا ف ثـ تأتي بنسب متقاربة%،ٖٖ.ٛفئة مف التحقكا بفصكؿ التقكية بنسبة 

ف التحقكا بمدرسة التممذة الصناعية %، كمٜٛ.ٕبنسبة  بدكرات تعمـ المغة الإنجميزية
 مجاؿ التعميـ. الاتحاد فيإسياـ كتعكس ىذه البيانات تنكع  %.ٖ٘.ٕبنسبة 

  (4جدول)
صور الاستفادة من أنشطة التنمية الاجتماعية التي قام بها الاتحاد في مجال 

 صحةال

 % التكرار صور استفادتك من أنشطة التنمية الاجتماعية في مجال الصحة
 ٖٗ.ٜٕ ٔٛ  .العلاج مف الإدماف -
 ٘.ٕ٘ ٘ٗٔ الكقاية منيا.  طرؽ عرفت أسباب الأمراض ك  -
 ٜٙ.ٛ٘ ٕٙٔ مف القكافؿ الطبية.     اكتمقيت علاجن  اأجريت كشفن  -
 ٗ.ٖٔ ٖٚ عمى الكشؼ كالتحاليؿ كالعلاج.   خصـ  -
 ٜ٘.ٔٔ ٖٖ  .تنمية مياراتي المينية كطبيب، كممرض -

  276 تنسب النتائج إلى
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  التنمية صور الاستفادة من أنشطة وخدمات الاتحاد في مجال
 )الصحة(:ةالاجتماعي

ف المحافظة عمى الطاقات لأ ؛في التنمية المستدامة كبرل تمثؿ التنمية الصحية أىمية 
مف أنشطة  ةستفادالافيما يتعمؽ بصكر ك أحد أبعاد التنمية المستدامة. ىي   البشرية 
الإحصائية تشير التحميلات  في مجاؿ الصحة؛ قاـ بيا الاتحادالتي الاجتماعية  التنمية
 :بيف تنكع صكر الاستفادة ماإلى 
أسباب عمى  الأفراد حيث تعرؼ مف خلاؿ التكعية كالتثقيؼ، ،نظرية استفادة -

كلـ تقتصر الاستفادة %. ٘.ٕ٘بنسبة  التي جاءت الكقاية منياكطرؽ  ،الأمراض
نما امتد ،متمقي الخدمةعمى  كالتي تمثمت في  ،الأطباء كالممرضيفإلى ت كا 
%. ٜ٘.ٔٔنسبة ب كجاءت  ،تنمية مياراتي المينية كطبيب أك ممرض متغير:

 الكقاية مف الأمراض في الأفراد ىك ما يؤكد عمى فعالية دكر الاتحاد في تكعية
تكصيؿ المعمكمات مف جانب، كتكعية الأطباء كالممرضيف كتنمية مياراتيـ في 

قناع الأف  .مف جانب آخر راد بأىمية الحفاظ عمى صحتيـكا 
كتمقي العلاج  كشؼخلاؿ: تمقي الخدمة الطبية المتمثمة في ال مفعممية استفادة  -

%، كالعلاج مف الإدماف ٜٙ.ٛ٘التي جاءت بنسبة الطبيةالقكافؿ  عف طريؽ
)الكشؼ،  كالاستفادة بنسبة خصـ عمى الخدمة الطبية ،%ٖٗ.ٜٕبنسبة 

  .%ٗ.ٖٔج( كالتي مثمت كالتحاليؿ، كالعلا
 صور الاستفادة من أنشطة وخدمات الاتحاد في مجال التنمية الاقتصادية: -ب

  في مجال التدريب والت هيل لسوق العمل، والحصول عمى عمل/مشروع
 خاص:

فيما يخص صكر الاستفادة مف أنشطة التنمية الاقتصادية التي قاـ بيا الاتحاد تشير 
البيانات الميدانية إلى أف جميع الأنشطة قائمة عمى فمسفة التنمية المستدامة أم إنيا لا 
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تقكـ عمى مجرد المساعدات المالية أك العينية التي تحدث تأثيرنا مؤقتنا في حياة الناس، 
نما تيدؼ إ لى الاستمرارية مف خلاؿ تكفير دخؿ ثابت يعتمد في الأساس عمى جيد كا 

كعمؿ الشخص نفسو؛ حيث يككف الدكر الأساس للاتحاد ىك إعداد الشخص لمعمؿ، 
%، يميو ٖ.ٙٙالذم اتضح في المتغيرات التالية: تدربت عمى حرفة؛ كجاءت بنسبة 

مى عمؿ %، ثـ حصمت عٚٗ.ٛٔتعممت ميارات تساعدني عمى العمؿ بنسبة
%، كأخيرنا مف عممكا / شارككا في مشركع خاص صغير بنسبة ٖٔ.ٕٔبنسبة
ٔٓ.ٔ.% 

يمكف القكؿ إف ىناؾ اتجاه في منظمات المجتمع المدني نحك الخركج مف فكر        
المساعدات كعمؿ الخير إلى تبني الفكر التنمكم، كىي إحدل القضايا التي أثارىا 

( التي أشارت إلى أىمية ٕٕٕٓة الشناكم، محمد )العديد مف الدراسات كمنيا، دراس
تعديؿ المنظكر المتداكؿ عف منظمات المجتمع المدني مف ككنيا منظمات إغاثة 

 كرعاية إلى إبراز دكرىا التنمكم.
 
 
 
   

  (5جدول)                                     
والت هيل  في مجال التدريب )الاقتصادية التنمية من أنشطة ةتفادالاسصور 

 (لسوق العمل، والحصول عمى عمل/مشروع خاص

صور استفادتك من أنشطة التنمية الاقتصادية في مجال التدريب 
 والت هيل لسوق العمل، والحصول عمى عمل/مشروع خاص

 % التكرار

 ٖ.ٙٙ ٖٛٔ حرفة.  تدربت عمى -
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 ٚٗ.ٛٔ ٔ٘ تعممت ميارات تساعدني عمى العمؿ.   -
 ٖٔ.ٕٔ ٖٗ حصمت عمى عمؿ. -
 ٔ.ٓٔ ٕٛ عممت / شاركت في مشركع  خاص.  -

  276 تنسب النتائج إلى

 
  :في مجال النشاط الزراعي، وتحسين الإنتاج الزراعي، والحيواني، والداجني 

صكر الاستفادة مف أنشطة التنمية الاقتصادية في مجاؿ النشاط الزراعي، فيما يخص 
كالداجني؛ يكضح التحميؿ الإحصائي أف علاج كتحسيف الإنتاج الزراعي، كالحيكاني، 

الماشية مف خلاؿ القكافؿ البيطرية كاف الصكرة الأكثر انتشارنا للاستفادة مف الخدمات 
عمى طرؽ  % مف الاختيارات، يمييا اختيار التعرؼٜٙ.ٛ٘في ىذا المجاؿ التي مثمت

%، ثـ يمييا ٕٗ.ٕٖحماية الزرع كالحيكانات مف آثار التغير المناخي التي مثمت نسبة 
% ، كحصمت عمى ٘ٔ.ٙبنسب متقاربة اختيارم، حصمت عمى أرض زراعية بنسبة 

 %.ٖٗ.٘دعـ عيني" آلات رم حديثة" بنسبة
  (6جدول)                                        

في مجال )من أنشطة التنمية الاقتصادية التي قام بها الاتحاد  ةستفادالاصور 
                                     ( وتحسين الإنتاج الزراعي، والحيواني، والداجنيالنشاط الزراعي، 

صور استفادتك من أنشطة التنمية الاقتصادية في مجال النشاط 
 الزراعي، وتحسين الإنتاج الزراعي، والحيواني، والداجني

 % التكرار

 ٘ٔ.ٙ ٚٔ حصمت عمى أرض زراعية.  -
 ٜٙ.ٛ٘ ٕٙٔ .لمماشية مف خلاؿ القكافؿ البيطرية اعلاجن تمقيت  -
 ٕٗ.ٕٖ ٜٛحماية الزرع كالحيكانات مف آثار التغير  تعرفت عمى طرؽ -
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 المناخي. 
 ٖٗ.٘ ٘ٔ  ."آلات رم حديثة" حصمت عمى دعـ عيني -

  276 تنسب النتائج إلى

صور الاستفادة من الأنشطة التي قام بها الاتحاد في مجال التنمية  -ج
 البيئية:

أما عف صكر الاستفادة مف أنشطة تنمية البيئة التي قاـ بيا الاتحاد؛ فيمكف تحديدىا  
فيما بيف زيادة الكعي بأىمية البيئة، كالمحافظة عمييا، كاستغلاؿ مكاردىا. حيث تشير 
البيانات الميدانية إلى ارتفاع نسبة مف زادت معرفتيـ بمشكلات البيئة ككيفية الحفاظ 

%، يمييا استغلاؿ بعض المصادر المتكافرة في البيئة بنسبة ٖ.ٖٚعمييا بنسبة 
 فيـ أك إدراؾ مفيكـ التغير المناخي، كآثاره عمى الزرع، كالماشية ، ثـ%ٜ.ٖٔ
 %.ٙ.٘ٔ%، كأخيرنا جاءت الاستفادة مف بعض المخمفات المنزلية بنسبة ٛ.ٚٔ

 (7جدول)
 الاتحادة التي قام بها يتنمية البيئالستفاد من أنشطة لاصور ا 

 % التكرار صور استفادتك من أنشطة تنمية البيئة التي قام بها الاتحاد
 ٖ.ٖٚ ٖٓٔ زادت معرفتي بمشكلات البيئة، كأىمية الحفاظ عمييا. -
 ٛ.ٚٔ ٜٗ فيمت ماذا يعني التغير المناخي، كآثاره عمى الزرع، كالماشية. -
 ٜ.ٖٔ ٛٛ .                                         فرة في البيئةااستغلاؿ بعض المصادر المتك  -
 ٙ.٘ٔ ٖٗ الاستفادة مف بعض المخمفات المنزلية. -

  276 تنسب النتائج إلى

 
 العامة والتوصيات:الاستخلاصات  -اشرً اع
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بناءن عمى نتائج دراسة الحالة للاتحاد، كالتحميؿ الإحصائي لمبيانات الميدانية يمكف  
 العامة لمدراسة عمى النحك التالي:بعض الاستخلاصات عرض 

اىتماـ الاتحاد بعممية التنمية  رسالة كالأىداؼ التأسيسية للاتحادالرؤية ك ال عكست -1
  .التي اتضحت في العديد مف العبارات، كالأىداؼ ،المستدامة

التنمية في عممية  بشكؿ كاضح الاتحاد العاـ لمقبائؿ المصرية كالعربية ساىـ -ٕ
 كالذم يتمثؿ فيما يمي:. ة، كالبيئية، كالاقتصاديةالاجتماعي ىاأبعادالمستدامة ب

 تشمؿ ،كخدمات عدة أنشطةتقديـ   :المستدامة الاجتماعيةالتنمية  فيما يخص -
التكعية كالتدريب في المجاؿ الاجتماعي، الصحة، فض المنازعات التعميـ،  :مجالات

مساعدة بعض الأسر مف فئات مستحقي الحماية الاجتماعية في الكصكؿ كالتصالح، 
 ."الفركسية، كاليجفمتخصصة "إنشاء النكادم الرياضية الإلى حقكقيـ، 

في عدة أنشطة كخدمات مجمكعة تقديـ   :المستدامة لاقتصاديةالتنمية ا ما يخصفي -
فرص عمؿ/مشركع تكفير ، التدريب كالتأىيؿ لسكؽ العمؿ تضمنت: ،مجالات فرعية

معارض المكاد اقامة  ،الحيكانيالزراعي، ك  النشاط الزراعي كالإنتاجالاىتماـ ب خاص،
 . الغذائية منخفضة الأسعار، دعـ عيني كمعنكم لبعض الفئات

إقامة : تشمؿ ،مجمكعة أنشطة كخدمات تقديـ :التنمية البيئية المستدامةب ما يتعمؽفي -
عف التغير المناخي، كآثاره السمبية عمى الإنساف كالإنتاج  مؤتمراتك ندكات تثقيفية 

مع الحفاظ  فرة في البيئةااستغلاؿ بعض المصادر المتك ك ، الزراعي كالحيكاني، كالداجني
 تدكير بعض المخمفات المنزلية.ك ، عمييا
 لاتحادالتي يقدميا االتنمية المستدامة  كخدمات صكر الاستفادة مف أنشطةتعدد ت -ٖ

في المجالات الاجتماعية، كالاقتصادية، كالبيئية، سكاء في شكؿ الخدمة كالنشاط، أك 
 .ت عديدة مف المستفيديفئايتناسب مع ف بماطريقة تقديميا، 
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طبقنا لمعمر،  تتنكع فئات المستفيديف مف الخدمات كالأنشطة التي يقدميا الاتحاد -ٗ
الشباب مف الجنسيف،  :لتشمؿ كالنكع، كالحالة الاجتماعية، كالمستكل الاجتماعي؛

، كخريجي ككبار السف مف الذككر كالإناث، كالمرأة، كطلاب المدارس كالجامعات
، كالمستكيات ، كذكم الدخؿ المحدكد، كالمنخفض، كالمتسربيف مف التعميـالجامعة

 الاجتماعية بكؿ شرائحيا.
العديد كالمشاركة بيف الاتحاد، ك  التعاكف العديد مف أكجو كشفت دراسة الحالة عف  -٘

ىذا  إفحيث يمكف القكؿ ؛ مف الجيات الحككمية، كبعض الجيات غير الحككمية
كاف العامؿ  -خاصة الحككمية منيا- التعاكف كالمشاركة بيف الاتحاد كىذه الجيات
القياـ بدكره في مجاؿ التنمية المستدامة، الأساس كالداعـ الذم مكف الاتحاد مف 

 ا عمى القياـ بيذا الدكر.كبدكف ىذه المشاركة لـ يكف الاتحاد بمفرده قادرن 
حيث تعد قضية التعاكف كالمشاركة بيف مؤسسات المجتمع المدني، كالجيات      

الحككمية، كغير الحككمية قضية فاصمة في نجاح المجتمع المدني في أداء دكره في 
 مجاؿ التنمية المستدامة.

، ككزارات، محافظات التي تعاكنت مع الاتحاد عدة الحككمية كقد شممت الجيات      
 كضمت ،(السكيس، كدمياط، كأسكاف، كالدقيمية) محافظات:ضمت ال ؛كبعض الييئات

الزراعة، الشباب كالرياضة، كزارة العمؿ، كزارة الصحة، كزارة الصناعة، كزارة )الكزارات: 
، (لبيئة، كزارة التضامف الاجتماعي، كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني، كزارة الداخميةا

، "كمية الاقتصاد المنزلي، ككمية الزراعة، كالطب البيطرم)جامعة المنكفية " الجامعات:
، الييئة القكمية لتعميـ الكباركمف الييئات: ، ("كمية التربية النكعية"كجامعة أسكاف 

 كالشركة العامة لممياه كالصرؼ الصحي بمحافظة قنا. 
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 AMIDEAST منظمة العمؿ الدكلية، :فقد شممت الجيات غير الحككميةأما     
، ائتلاؼ حقكؽ الإنساف، مؤسسات المجتمع المدني الأخرل "الجمعيات أمديست
 .، المستشفيات كمراكز التحاليؿ كالعيادات الخاصة"الخيرية

 
 ة:توصيات الدراس
 ما يمي:تكصيات تتمثؿ في استخلاص عدةيمكف  ما سبؽبناءن عمى 

كأىميتيا،  ؛التنمية المستدامة التعريؼ بمفيكـفي  ، كالجامعاتالدكر الميـ للإعلاـ -ٔ
    .في تحقيقياالجميع مشاركة  كضركرة 

لمؤسسات المجتمع المدني؛ بحيث يتسع ليشمؿ فمسفة التنمية تكسيع الفكر التنمكم  -ٕ
المستدامة بكؿ أبعادىا كمجالاتيا، كلا يقتصر عمى فكرة عمؿ الخير، أك تقديـ 

بالمناسبات بطة تك المر أ)فصؿ الشتاء(،  المساعدات النقدية، كالعينية المكسمية مثؿ
تب عمييا تنمية حقيقية أك ر الدينية( التي يككف تأثيرىا مؤقت، كلا يتالأعياد مثؿ )

 مستدامة.
المسؤكليف في مؤسسات المجتمع المدني العاممة في مجاؿ التنمية زيادة الكعي بيف  -ٖ

التعاكف كالمشاركة بيف مؤسسات المجتمع المدني، كالجيات  المستدامة بضركرة
االحككمية، كغير الحككمية  باعتبار أف؛ ، كمؤسسات المجتمع المدني كبعضيا بعضن

  ، كمتنكعة.عديدة االتنمية عممية شاممة تحتاج جيكدن 
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 المراجع:
(. المجتمع المدني كالتحكؿ الديمقراطي في مصر، ٕٓٓٓإبراىيـ، سعد الديف ) (ٔ

( ، القاىرة، دار ٗٔ، رقـ )ٛالمجتمع المدني ، سمسمة الأعماؿ المتكاممة، مج 
 قباء.

في  المدني دكر منظمات المجتمع (.ٕٕٔٓ)أحمد، تامر سعيد (ٕ
ميدانية عمى محافظة الإسكندرية، جامعة الإسكندرية  دراسة  :المستدامة التنمية

 .ٖٖٗ-ٖٓٗص ص ،ٗ، عٖٔكمية التربية، مجمة كمية التربية، مج -
، بيركت، ٗ(. عمـ الاجتماع، ترجمة فايز الصباغ، طٕ٘ٓٓدنز )جيى، نانتك  (ٖ

 مركز دراسات الكحدة العربية.
 لمستدامةا (. التنميةٕٚٓٓ) محمد غنيـ، عثماف ، أحمد زنط، ماجدة أبك (ٗ

 لمنشر الصفاء قياسيا، الأردف ، دار كأدكات تخطيطيا كأساليب فمسفتيا
 كالتكزيع.

(. إشكالية مفيكـ المجتمع المدني " النشأة ػ التطكر ػ ٜٜٛٔأبك حلاكة، كريـ ) (٘
 التجميات " ، دمشؽ ، الأىالي لمطباعة كالنشر كالتكزيع.

طارؽ راشد عمياف،  (. فيـ التنمية المستدامة، ترجمةٕٕٓٓبمكيت، جكف) (ٙ
 القاىرة، المركز القكمي لمترجمة.

(. "الأمير الحديث" قضايا عمـ السياسة في ٜٓٚٔجرامشي ، أنطكنيك ) (ٚ
 كقيس الشامي، بيركت، دار الطميعة.  الماركسية، ترجمة زاىي شرفاف

، ٔ(. مكسكعة عمـ الاجتماع، مجٕٓٓٓجكردف، مارشاؿ، سككت، جكف ) (ٛ
 كف، القاىرة، المجمس الأعمى لمثقافة .ترجمة محمد الجكىرم كآخر 
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(. دكر منظمات ٕ٘ٔٓالجاؾ، أحمد محمد، عثماف، مناؿ عبد الرحيـ ) (ٜ
المجتمع المدني كالجمعيات الطكعية كالدكلة فى تحقيؽ التنمية المستدامة في 

.  السكداف، معيد الدراسات البيئية، جامعة الخرطكـ
كالتنمية المستدامة نحك عالـ (. الحككمة ٜٕٔٓالرفاعي، فائقة كسميـ، حسف) (ٓٔ

 عمى لمثقافة.أفضؿ، القاىرة، المجمس الأ
(. دكر مؤسسات الأكقاؼ كالزكاة في تحقيؽ التنمية ٕٚٔٓسارم) ،سياـ (ٔٔ

المستديمة: دراسة التجربة الجزائرية، الماليزية، كالككيتية. مجمة التمكيؿ 
 .ٜٛ-ٛٚ، ص ص ٔ، عٕكالاستثمار كالتنمية المستدامة، مج

جذكر مفيكـ المجتمع المدني في الفكر كالفمسفة  (.ٕٛٓٓدم، فتحية )يالسع (ٕٔ
. في: :    " إستمرارية إشكالية العلاقة بيف المجتمع المدني كالدكلة"السياسية

حرر(، المكسكعة العربية لممجتمع المدني، القاىرة، الييئة العامة مأماني قنديؿ)
 ٕٗٗلمكتاب، ص ص 

(. دكر منظمات المجتمع المدني ٕٕٕٓ)م، محمد السعيد إبراىيـ محمدالشناك  (ٖٔ
، ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓفي مكافحة الفقر كتحقيؽ التنمية المستدامة: رؤية مصر 

، ص مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية جامعة المنصكرة ، كمية الحقكؽ،
 .ٕٚٙ-ٕٗٔص

طاره ٕٙٓٓشكر، عبد الغفار ) (ٗٔ (. نشأة كتطكر المجتمع المدني: مككناتو كا 
 سكرية.  إحياء المجتمع المدني في التنظيمي، لجاف

(. الجمعيات الأىمية كالتنمية المستدامة: ٕٛٔٓ) عبد الغني، أحمد محمد (٘ٔ
مجمة كمية جامعة القاىرة ، كمية الآداب، دراسة استكشافية في قرية مصرية، 

 .ٕٓٔٓ-٘٘ٔ، ص ص ٖ، جٛٚ، مجالآداب
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(. المجتمع المدني كالتنمية البشرية المستدامة ٕٕٓٓ)عمي، حمدم أحمد عمر (ٙٔ
اسة لدكر بعض منظمات المجتمع المدني في في ظؿ عقد اجتماعي جديد: در 

محافظة سكىاج دراسة سكسيكلكجية، الجزائر ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 
، ٔ، عٜ، مجمجمة عمكـ الإنساف كالمجتمع كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية،

 .ٓٛ -ٜٕص ص 
القاىرة، الشبكة (. تطكير مؤسسات المجتمع المدني، ٕٗٓٓماني )أقنديؿ ،  (ٚٔ

 العربية لممنظمات الاىمية.
، (حررممفيكـ المجتمع المدني، في: أماني قنديؿ) (.ٕٛٓٓقنديؿ ، أماني ) (ٛٔ

، ص ص المكسكعة العربية لممجتمع المدني، القاىرة، الييئة العامة لمكتاب
ٕٗٗ. 

(. جذكر مفيكـ المجتمع المدني في ٕٛٓٓدم، فتحية)يقنديؿ، أماني كالسع (ٜٔ
حير(، المكسكعة العربية لممجتمع مكالفمسفة السياسية. في: أماني قنديؿ)الفكر 

 ٕٗٗالمدني، القاىرة، الييئة العامة لمكتاب، ص ص 
(. دكر منظمات المجتمع المدني في التنمية ٕٗٔٓكاظـ، ثائر رحيـ ) (ٕٓ

دراسة ميدانية لممنظمات غير الحككمية في : المستدامة لممجتمع المحمي
دكتكراه، قسـ الاجتماع، كمية الآداب، جامعة أطركحة  محافظة القادسية،

 المنصكرة.
(. اشراؼ كتحرير، المجتمع المدني فى دكؿ مجمس التعاكف ٕ٘ٓٓليمة، عمى) (ٕٔ

 الخميجي ، مركز الخميج لمدراسات الاستراتيجية.
(. دكر ٕٔٔٓالمعمكلي، ريمكف فضؿ الله كياسيف، أحلاـ عبد اليادم) (ٕٕ

 التربية مف أجؿ التنمية المستدامة: دراسة ميدانية المنظمات غير الحككمية في
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Civil society organizations and sustainable development 

"A case study of the General Union of Egyptian and Arab Tribes 
in Egypt" 

Abstract 

 The current study drives at uncovering the contribution of the 

General Union of Egyptian and Arab Tribes to sustainable 

development. The researcher has employed a combination of 

quantitative and qualitative approaches, using a questionnaire survey 

administered to a sample of (300) items who benefit from the services 

and activities provided by the Union to identify the forms of benefit 

from these services and activities. Additionally, interviews have been 

conducted with some officials from the Union's board of directors, and 

a case study of the Union has been also conducted. The researcher 

also presents some theoretical contributions in the field of civil society 

organizations and sustainable development. 

The study has found that the General Union of Egyptian and Arab 

Tribes, through its participation and collaboration with various 

governmental and non-governmental entities, plays a significant role 

in sustainable development in its three domains: the social, economic, 

and environmental ones. This includes education, healthcare, training, 

vocational rehabilitation, job opportunities/project initiatives, 

agricultural activities, improving agricultural and animal production, 

raising awareness about climate change and its effects on the 

environment and human life; in addition to exposing methods and 

means to overcome these effects, particularly, in the fields of 

agriculture, animal wealth, and poultry production. 

Keywords: Civil society institutions - sustainable development - 
General Union of Egyptian and Arab Tribes - Antonio Gramsci - a case 
study. 


