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 الإجتماعي  الأمن تحقيق و  المجتمع المدنيو الدولة   بين الشراكة     
 جائحة كورونا أنموذجا""                          

 أمينة سعيد عبد الفتاح الصياد
  omneya.elsayad@gmail.com 

  ملخص
الى الدراسة  على   تهدف  تحقيق  ادور    التعرف  في  المدني  والمجتمع  الدولة  بين   الأمنلشراكة 

في ظل جائحة كورونا . وقد ركزت الدراسة في هذا السياق على تحليل رؤية عينة من    الاجتماعي
تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية    الدراسة،بمنهجية  يتعلق  وفيما  .  الخبراء والصحف اليومية  

على أداة تحليل    في جمع البيانات  حليلي، وقد اعتمدت الدراسة التي استخدمت منهج المسح بشقه الت
وبلغ عدد المقالات   الصناعي،ستخدام الأسبوع  اببصحيفة الأهرام    لعينة من مقالات الرأيالمضمون  

(213)  . الدراسة    مقالا  إستخدمت  في    ستبيانإاستمارة  كما  الخبراء  من  عينة  على  بالتطبيق 
والمجتمع الدولة    نمط العلاقة بين  علىللتعرف    ،  خبيرا    (80)، وبلغ حجم العينة    المجتمع المصري 

أهمهـا:  ظل في  المدني   النتائـج  إلـى عـدد مـن  الدراسـة  ، وقد توصلـت  هناك   أن  جائحة كورونا 
اشكالية في العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني وما شهدته هذه العلاقة من تطور وما أضفته هذه  
العلاقة المتداخلة من ضعف وهشاشة المجتمع المدني، الى جانب عدم الثقة بين الطرفين ومحدودية  

  ،جائحة كورونا    ه في ظل أن  تبين من النتائج  الحرية التي تمنحها الدولة للمجتمع المدني ، كما
لمنظمات المجتمع المدنى، وذلك باعتبار أنها الأكثر قدرة    أكثرحركة  و أوسع  مساحة  أعطت الدولة  

مرتفعة مجتمعية  مشاركة  معدلات  وتحقيق  الأفراد،  جهود  تعبئة  الأزمات   على  مواجهة  في 
الداعمة للشراكة بين الدولة  سياسات  الالى أن هناك العديد من  نتائج الدراسة    كما أشارت،  والمخاطر

داعمة لشراكة حقيقية ومؤسسية مع مؤسسات الدولة  ، سياسات  أهمها من  وكان  والمجتمع المدني  
الى بناء مجتمع مدني قادر   تتوجه، وسياسات  تقوم على المشاركة في صنع السياسات العامة  

 على مواجهة المخاطر. 

 . الشراكة – الاجتماعي  الأمن –المجتمع المدني  –الدولة  : تاحيةالكلمات المف 

 
 

   جامعة الأزهر )فرع البنات( -لية الدراسات الإنسانيةك -مدرس بقسم الاجتماع . 
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 . مقدمة

التي انتشرت بشكل موسع  (  19) كوفيد  تمثل جائحة فيروس كورونا المستجد  
لها الشعوب   التي تعرضت  التحديات وأخطرها  ، أحد أهم  العالم  أغلب دول  واجتاحت 

تحديات اجتماعية واقتصادية ومالية كبرى،  والحكومات على حد سواء ، لما حملته من  
الإقتصادات   في  الإقتصادي  النشاط  لمستويات  بالغة  أضرار  حدوث  في  سببته  ولما 

   .المتقدمة والنامية على حد سواء
ومنذ انتشار الجائحة شهد العالم تحولات اجتماعية وإقتصادية أصابت نواحي  

ا على دولة معينة ، بل اجتازت كل  تتوقف أعراض الجائحة ونتائجهفلم  الحياة كلها .  
الحدود الجغرافية ، لقد طرح هذا الفيروس الاقتصاد العالمي بقوة في موجات انكماشية  

مسبوقة. غير  قياسية  زمنية  فترة  في  العالمي   (1) عميقة  الاقتصاد  حركة  تعطلت  حيث 
استجابة لإجراءات التباعد الاجتماعي ، وإجراءات الحظر الجزئي أو الكلي ، فقد تضررت  
الصناعة العالمية ، وتوقفت خطوط الانتاج النقل البحري والجوي ، كما تأثرت السياحة  

حدوث اضطرابات    كما تسببت هذه الجائحة في، وأسواق المال ، وتجارة السلع والخدمات،  
المحلي   الطلب  هبوط  في  تتمثل  المتزامنة  الصدمات  خلال  من   ، كبيرة  اقتصادية 

 (2).والخارجي، وانخفاض التجارة، واضطراب الإنتاج، وتراجع ثقة المستهلكين 

المالية  و   الموارد  مضاعفة  الى  مضطرة  الدول  فيه  أصبحت  الذي  الوقت  في 
ة الوباء ، أو تعويض العمالة اليومية والأسر  للإنفاق على المتطلبات الصحية لمواجه

ومنحهم القدرة على الحياة ، وبناء عليه ، تراجع الانتاج العالمي ، وتدهورت   الفقيرة ، 
مؤشرات النمو ، وأصبحت كثير من الدول معرضة للإنهيار الاقتصادي ، فضلا عن  

 ( 3).تفاقم الديون والعجز في الميزانيات العامة

عباء على الاقتصاد في مختلف دول العالم ، تأثر الاقتصاد  أمة بوكما ألقت الأز 
المصري بدوره بجائحة كورونا حيث أثرت سلبا  على كل مؤشرات الاقتصاد الكلي ، وهذا  
الأمر كانت له إنعكاساته الوخيمة على القطاعات الإقتصادية الرسمية وغير الرسمية ؛  
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ف العمل في العديد من قطاعات الانتاج سواء  نتيجة للإجراءات الوقائية التي تطلبت إيقا 
 .  في القطاعين العام أو الخاص 

وقد تسببت جائحة كورونا في نشوء ثلاث أزمات متزامنة مصاحبه لها ، حيث  
في الأزمة الصحية ، والتي إنعكست في الإرتفاع المطرد لأعداد المصابين    الأولىتتمثل  

، والتي كشفت عن ضعف استعدادات النظم الصحية في العديد من الدول ، بما في ذلك  
بالاقتصاد وعملية الانتاج ، والذي شهد توقف    الثانيةالمتقدمة منها .بينما تتعلق الأزمة  

  لثالثة لأنشطه أخرى . وتخص الأزمة ا  وتعطلا جزئيا  شاملا  في الكثير من أنشطته ،  
أسواق المال ، حيث التقلبات الحادة في مؤشراتها ، والتي يعكس بعضها إنخفاضا شديدا   

 (4).في أسعار السلع الأولية الرئيسية

الاجتماعية   الأوضاع  على  الواضحة  تأثيراتها  التداعيات  لتلك  كانت  وقد 
الفئات الدنيا فى الطبقة الوسطى بمعدلات متزايدة بالبلدان  والاقتصادية خاصة الفقراء و 

بسبب   الفقيرة؛  البلدان  وكذلك  والمتوسط  المنخفض  الدخل  شريحتي  ضمن  تندرج  التي 
تداعيات انتشار فيروس كورونا. وعلى الرغم من صمود بعض الدول أمام تفشي الوباء  

ية لاستكمال حربها الضروس  السريع إلا أنها تعاني من نقص حاد في الإمكانيات المال
والاجتماعي   الاقتصادي  القطاع  على  تأثيرته  الفوري  ،  ضد  الاقتصادي  التأثير  وبدا 

للجائحة واضح مما أسهم في وضع خطة طوارئ عالمية ، وتفعيل الإجراءات الاحترازية  
 .(5) والتضامنية التي من شأنها حماية الاقتصادات من الأضرار المحتملة 

وبهذ شكلت الجائحة تهديدات واسعة النطاق بتأثيرات تتفاوت حدتها بين الدول؛  
وى قدرتها على احتواء الأزمة ، ومدى صلابة النظام الصحي العام بها، وكفاية  وفقا  لمست

الاقتصادية من حيث توقف    مخزونها الإستراتيجي من الغذاء والأدوية ، إلى جانب الآثار
من القطاعات عن العمل، وما ترتب عليه من ترك ملايين الناس لوظائفهم،    عدد كبير

لى إعادة ترتيب خريطة الأولويات بالنسبة للعديد من دول  وعليه فقد أدت هذه المتغيرات إ 
تهدد   مخرجات  من  سببته  لما  نظر ا  من    الاجتماعي  الأمنالعالم؛  يتضمنه  ما  بجميع 

  (6).ركائز
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أعباء عاجلة على الحكومات في مختلف الدول ؛    ت جائحة كوروناوقد فرض 
النقدي   الناجمة عن جائحة كورونا والتي تمثلت في نقص الاحتياطي  لمواجهة الآثار 
وتغطية العجز المفاجئ في حصيلة الإيرادات الحكومية العامة وبالتالي اختلال ميزان  

تعامل مع أزمة كورونا  المدفوعات، فضلا  عن زيادة النفقات ؛ لتدبير التمويل اللازم لل 
بجوانبها المتعددة. وفضلا  عن المسؤولية المباشرة التي تحملتها الحكومات والمؤسسات  
نفسها   أيضا   الحكومات  وجدت  المفاجئ،  المأزق  هذا  لمواجهة  الدول  كل  في  التنفيذية 
مطالبة بالمساهمة في تحمل جزء من الخسائر والأعباء التي فرضتها الأزمة على القطاع  
فاقم   الذي  أنواعها،الأمر  بمختلف  الاقتصادية  والأنشطة  الأعمال  وأصحاب  الخاص، 

 (7)مسؤوليات وأعباء حكومات الدول.

  الثاني الذي فرضته أزمة كورونا على الحكومات والمؤسسات الرسمية ،   الأثر
هو الاستنزاف واسع النطاق لقدرات وإمكانات الدولة في الخدمات الأساسية، خصوصا   
المنظومة الصحية. نتيجة الضغط الاستثنائي كما  ونوعا  على كل عناصر ومكونات تلك  

   .(8)المنظومة 

ــر في أهم   ــكل مباشـــ وترتيبا على ذلك ، فإن جائحة كورونا أدت الى التأثير بشـــ
قدرتين من قدرات الدولة ، وهما القدرة البشـــــــرية ، والقدرة الاقتصـــــــادية . فاذا تأثرت هذه  

ونظرا لأن الأمر يتعلق بأمن الإنســـان  ،   الأمنالقدرات انعكســـت بالســـلب على منظومة 
ــادي أو صــــــــــــــحي أو فقـد إتخـذت  ووجوده في الحيـاة، ســــــــــــــواء أمن ا جتمـاعي أو اقتصــــــــــــ

ــيـــاســــــــــــــــات الاجتمـــاعيـــة   الحكومـــات عـــدد من التـــدابير الاحترازيـــة وعبر حزم من الســــــــــــ
والاقتصـادية في سـعيها لاحتواء تفشـي الجائحة ، وفي ظل ذلك انتشـرت مخاوف تعميق  
ــي   ــادية في ظل التدابير الحكومية المتخذة لمواجهة تفشــــــــ الأزمات الاجتماعية والاقتصــــــــ
الجائحة. تلك الأزمات التي ظهرت بوضــــوح في العديد من القطاعات والأســــواق شــــديدة  

 (9)الحساسية لتطورات الجائحة.

إنتشار الوباء شرقا وغربا على هذا النحو ، والأثار المترتبة عليه من  ومن ثم ف
حيث إغلاق المدن وفرض قيود على حركة المواطنين ، وتقليص النشاطات ذات الطبيعة  
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الاجتماعية ، ومنع التنقل بين الدول والمدن المختلفة ، ليس فقط شأنا طبيا ، لكنه في  
الاج بالسياسات  يتعلق  منه  كبير  حيث  جانب  من  سواء   ، للدولة  والاقتصادية  تماعية 

 ( 10) التصدي له ، أو معالجة الآثار الناجمة على المديين القصير والطويل.

الكثيرون على دور            العديدة    ويعول  للتحديات  المدني في الاستجابة  المجتمع 
وقد شهد المجتمع  التي طالت الجميع وفرضتها جائحة كورونا العابرة للحدود الجغرافية ، 

إلى   وتحول  الأخيرة  العقود  في  كبيرا   نموا   الحكومية،  غير  المنظمات  وخاصة  المدني، 
الصعيد المحلي إلى الصعيد    أطراف فاعلة رئيسية في تنفيذ برامج وإجراءات تتراوح من

بقدر    وتنفيذها، لم يعد ممكنا  أن نتصور إمكانية تحقيق السياسات والبرامج  وبذلكالعالمي.  
 من الفعالية بدون مشاركة نشطة من المجتمع المدني. 

وفي سياق الرؤي المثارة على ساحة التحليل السياسي والاجتماعي يتضح أن  
ا بالمجتمع  الدولة  وإن  مستقبل علاقة   ، المناقشات  كبير من  حيز  تستحوذ على  لمدني 

كانت غالبية تلك الرؤي والمقولات التحليلية تتمحور حول فكرة مؤداها أن العلاقة بين  
، الإ إن هناك مقولات  (11) الدولة والمجتمع المدني غير متوازنة ، تميل الى هيمنة الدولة

اء تغييرات جوهرية تؤدي الى مزيد  أخرى تذهب الى أن هناك إمكانية إحداث التوازن وإجر 
. فلا يمكن تصور وجود دولة قوية دون مساندة  الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني   من

   حقيقية وفاعلة من مؤسسات المجتمع المدني .
 مشكلة الدراسة . 

، اعتبار فيروس   2020منذ أن أعلنت منظمة الصحة العالمية منذ مطلع عام 
الدول أمام جائحة  "  19" كوفيد   باتت   ، المستجد وباء عالميا  المعروف بإسم كورونا 

وبائية حادة وقاتلة وضاغطة في الوقت نفسه على إمكانيات بيئتها الصحية والمجتمعية  
ختبار  إناحية ثانية . وأصبحت الجائحة تمثل    من ناحية ، وضاغطة على إقتصاديتها من 

الدول قدرة  لمدى  على    ةحقيقيا  الاجتماعية  والمبادرات  المدني،  المجتمع  ومؤسسات   ،
احتواء الأزمة وإستيعاب تداعياتها المجتمعية السلبية ، في إطار من التعاون المجتمعي 

الأهلي الذي تقدمه منظمات  الإنساني بين العمل الرسمي الذي تقدمه الدولة ، وبين العمل  
لتنفيذ إستراتيجية   الجانبين  العمل بين  بين مسار  التفاعل  المدني ، في إطار  المجتمع 
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الدول   وطالبت  الجائحة  لمواجهة  العالمية  الصحة  منظمة  أقرتها  التي  الإحتواء 
 .(12) .بتطبيقها

الاقتصادي بين  هناك تباعد في مسارات التعافي  وتشير بعض الدراسات الى أن  
ومدى   الجائحة  عن  الناجمة  الاضطرابات  في  التفاوت  يعكس  مما  والقطاعات،  البلدان 
الدعم المقدم من السياسات لمواجهتها. ولا تعتمد الآفاق المرتقبة على نتيجة المعركة بين  
الفيروس واللقاحات فحسب. إنما ترتهن أيضا بمدى قدرة السياسات الاقتصادية المطبقة  

درجة عالية من عدم اليقين على الحد بصورة فعالة من الضرر الدائم المترتب  في ظل  
 ( 13). على هذه الأزمة غير المسبوقة 

تقرير   العالمي ويرى  الاقتصاد  استمرارأنه    آفاق  توقع  الاقتصادية    مع  الآثار 
من   بمجموعة  الإقتصادي  التعافي  يواجه  المتوسط،  الأجل  في  الجائحة  عن  الناتجة 
المتوسط،   المدى  على  الإنتعاش  لدعم  السياسة  حيز  ضيق  أبرزها  من  لعل  التحديات 
وضرورة الحفاظ على السياسة المالية ، والحاجة إلى تعزيز شبكات الأمان الإجتماعي  
واعتماد سياسات سوق العمل النشطة للحد من فقدان الوظائف خاصة في قطاع الشركات  

اجة لتخصيص فعال وسريع للموارد بين القطاعات  الصغيرة والمتوسطة، إضافة إلى الح
  (14) الإقتصادية لمواكبة التحول الهيكلي الديناميكي الذي فرضه انتشار الفيروس.

كوفيد   الذي فرضه  التحدي  الدولة    19كما أن  الطلب على دور  هو تصاعد 
والقيام    ، للجائحة  التصدى  على  القادر  الرئيسى  الفاعل  جذرية  باعتبارها  بإصلاحات 

المخاطر   مجتمع  جسدها  التى  والتحديات  المخاطر  لمواجهة  الاقتصادية  للسياسات 
 . العالمى

وفي ظل عدم وضوح الرؤية بأي شكل من الأشكال حول المدى الزمني للأزمة 
زمة.  وتثار الشكوك  نتهائها، يخيم عدم اليقين على كيفية التعامل مع هذه الأبإوتوقعات  

الدول العربية من سياسات، وماهية  حول مدى   فاعلية ما اتبعته دول العالم، وبالتبعية 
الأ من  للخروج  القادمة  الفترة  في  المطلوبة  تبعاتها  السياسات  مع  الكفء  والتعامل  زمة 
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وأصبح من الواضح بصورة متزايدة أن الاستجابة الفعالة للجائحة تتطلب    (15)الاقتصادية.
 .   المدني  المجتمعت مؤسسا نهجا  يشمل الحكومة و 

وقد ساعدت التطورات الأخيرة في جميع أنحاء العالم في إظهار كيفية تفاعل  
الحكومية في مواجهة جائحة فيروس كورونا. فقد أصبحت    الجهات الفاعلة الحكومية وغير 

، وأي استجابة تشمل    البلدان تعتمد بشكل متزايد على الجهات الفاعلة من غير الدول
 الدولة وحدها قد لا تكون كافية للتصدي للجائحة .  

ستمرارية النجاح في استيعاب تداعيات جائحة  إوهو ما يدفعنا الى القول بأن  
كورونا المستجد باتت على المحك وباتت مرتهنة بأمرين : الأول ، مدى الوعي البشري  

اعياتها طويلة الأمد . والثاني ، مدى قدرة  في التعامل مع الأزمة باعتبارها أزمة لها تد
في سياسات الإستيعاب والاحتواء الصحي    قطاع الصحة ببنيته المنهكة على الاستمرار

للوباء ، وبما أن حالات الأصابة بالفيروس أتسعت بشدة من حيث النطاق الجغرافي ،  
الحاجة الى  ومن حيث أعداد المصابين والوفيات ، فإن فرص النجاح ، باتت في أمس  

تفعيل دور المسؤولية الجماعية بين ما هو رسمي وغير رسمي للوصول الى مرحلة "  
 (16)" في مواجهة الوباء والتغلب عليه .  الاجتماعي  الأمن

نموذجا  (  19) كوفيد  يعد انتشار فيروس كورونا أوما أصطلح على تسميته  و 
مهما لتحقيق الشراكة بين الدولة ومنظمات المجتمع المدني بشقيها الرسمي وغير الرسمي  

  . للأزمة  التصدي  خلالها  في  من  يتحقق  التي  الطرق  توخي  حاولنا  ما    الأمن وإذا 
الشامل ، فإننا نجد أن هذه الطرق متداخلة ومعقدة ، وتتأسس هذه الطرق    الاجتماعي

تقوم فيها الدولة بالدور الرئيسي ، ولكن هذا الدور الرئيسى  حقيقية  في الحقيقة على شراكة  
 ، والمجتمع المدني .   الدولة  بينبتعاون وثيق الا  للدولة لا يبلغ غايته 

لكن دعم قدرة المجتمع المدني على مواجهة الأزمات عموما ، ومواجهة أزمة 
وباء كورونا على وجه الخصوص ، يتطلب بل يفرض حتمية حل الاشكاليات الناجمة 
عن الجدل بشأن مدى إرتباط مؤسسات المجتمع المدني بالدولة من ناحية ، ومعالجة  
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بغياب  المرتبطة  والتنظيمية  الإدارية  منها    التحديات  تعاني  التي  والمساءلة  الشفافية 
 ( 17).ثانيةمنظمات المجتمع المدني نفسها من ناحية  

حيث أن التوقع  ،  بين الدولة والمجتمع المدني تواجهه تحديات مختلفة   الشراكةو 
بشأنه محدود ، ويصعب رصد تأثيراته منذ البداية بدقة ، كما أن أبعاده غير معروفة ،  

ما  :  ومن هنا تبلورت مشكلة البحث في تساؤل مؤداه ئما كافيا . والإستعداد له ليس دا 
 ؟ الاجتماعي  الأمن في تحقيق المجتمع المدني و بين الدولة  دور الشراكة

 . أهمية الدراسة                                   

 الأهمية النظرية : 

حول دور الشراكة بين الدولة تقديم إسهام نظري يثري الدراسات السوسيولوجية    محاولة   -  ( 1)
 . الاجتماعي الأمنوالمجتمع المدني في تحقيق  

السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع حول  النقص الكمي في الأدبيات العربية    -(2)
قضية مهمة لم تمسها الدراسات  هذه ال تبقى حيث المدني في مواجهة المخاطر والأزمات 

   . لا على المستوى النظري ولا على المستوى الميداني 

 ة التطبيقية : يهمالأ

وآليات محاولة إرساء الأسس التي تنهض عليها الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني ،    -(1)
 الاجتماعي ومواجهة المخاطر .   الأمنهات الفاعلة في تحقيق جباعتبارها التنفيذها  

السياسات    -(2) واضعي  القرار  مساعدة  الضروريةوصانعي  الخطوات  اتخاذ  ومدهم   في 
 . وضع سياسات داعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدنيبالمؤشرات التي تساعدهم في  

بين الشراكة   تقديم توصيات تطبيقية موجهة لصناع القرار بأن  ة الراهنتأمل الدراسة    - (3)
تحقيق معادلة  تهدف الى  أصبحت حالة حتمية في الدول التى  الدولة والمجتمع المدني  

وسياسياتنموية   واجتماعيا  اقتصاديا  أوسع  كما    .متكاملة،  دور  الى  احتياجا  هناك  أن 

تتخفف فيه من القيود التى تواجهها، وتنطلق بمبادراتها على  ،    لمنظمات المجتمع المدني  
 . نطاق أوسع
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 أهداف الدراسة : 
 تنطلق الدراسة من هدف رئيسي هو : 

على   المدني  ادور  التعرف  والمجتمع  الدولة  بين  تحقيق  لشراكة    الأمن في 
 . في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليوميةكورونا في ظل جائحة  الاجتماعي

 وينبثق من هذا الهدف مجموعه من الأهداف الفرعية :  
طبيعة المخاطر الناجمة عن جائحة كورونا ومدى إنعكاســــــــــــــها على  التعرف على  -1

 والصحف اليومية .آراء عينة من الخبراء   ءفي ضو   الاجتماعي  الأمنأبعاد  
تحليل دور الدولة من خلال ســياســتها الاجتماعية والإقتصــادية في مواجهة جائحة   -2

 .في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليوميةكورونا 
الســـــياســـــات الداعمة للشـــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في ضـــــوء  التعرف على  -4

 .  رؤية الخبراء والصحف اليومية
  ســـــياســـــات الداعمة للشـــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني البعد الاجتماعي للتحديد   -5

 في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية .
في ضــــوء آراء  المجتمع المدني في إدارة مخاطر جائحة كورونا   التعرف على دور -6

 عينة من الخبراء والصحف اليومية .
رصـــد معوقات الشـــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر الناجمة   -7

 .عن فيروس كورونا في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية
توصـــــيا آليات تفعيل الشـــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر   -8

 ء والصحف اليومية .في ضوء آراء عينة من الخبراالناجمة عن جائحة كورونا 
 تساؤلات الدراسة : 

   :  تنطلق الدراسة من تساؤل رئيسي هو
في ظل    الاجتماعي  الأمنتحقيق بين الدولة والمجتمع المدني في  الشراكة   دورما      

 . ؟ في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية جائحة كورونا
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   :  التساؤلات الفرعيةوينبثق من هذا التساؤل مجموعه من        
  الأمنطبيعة المخاطر الناجمة عن جائحة كورونا ومدى إنعكاســـــــــــها على أبعاد   ما-1

 ؟ في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية    الاجتماعي
ــادية في مواجهة جائحة   ما -2 ــتها الاجتماعية والإقتصـــــ ــياســـــ دور الدولة من خلال ســـــ

 ؟ كورونا في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية
الســياســات الداعمة للشــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في ضــوء رؤية الخبراء   ما -4

 ؟ والصحف اليومية  
اكة بين الدولة والمجتمع المدني في  البعد الاجتماعي للســـــياســـــات الداعمة للشـــــر  ما -5

 ؟ ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية  
المجتمع المدني في إدارة مخاطر جائحة كورونا في ضــــــــوء آراء عينة من   دور ما -6

 ؟ الخبراء والصحف اليومية  
معوقات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر الناجمة عن    ما -7

 ؟ كورونا في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية  فيروس
آليات تفعيل الشـراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر الناجمة   ما -8

 ؟ عن جائحة كورونا في ضوء آراء عينة من الخبراء والصحف اليومية  
 مفهوم الدولة  . 
تجمع سـياسـي يؤسـس كيانا ذا اختصـاص سـيادي في نطاق   بأنها"الدولة  تعرف  

كما ينظر    .( 18)   منظومة من المؤســــــــســــــــات الدائمة  إقليمي محدد ويمارس الســــــــلطة عبر
نبثق عن النظــام الاجتمــاعي، مذاك الكيــان أو البنيــان ال  بــإعتبــارهــاالــدولــة    البعض الى

أفراده معهـا، بهـدف خـدمتهم،  ة تفـاعـل  ي ـجتمع، وكيفمعلى ظروف وأحوال ال  ءقـام بنـاموال
راعاة مصـــالحهم، وبذلك تكون الدولة بمنظور علماء الاجتماع وليدة  موتدبير شـــؤونهم، و 

    . ( 19) جتمع الذي أوجدها، ومنحها كيانها، وكينونتهامال
  مجموعة من الأجهزة المركزية تمارس سـلطتها ويؤسـس البعض مفهوم الدولة بكونها      

ــيـادة علي إقليم معين ، تحتكر في  من خلال مجموعـات من الموظفين وفقـا لمبـدأ الســــــــــــ
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داخلها الإســـتخدام الشـــرعي لوســـائل القســـر الفيزيقي الذي يمكنها من أن تكون ســـلطة ، 
 .(20)فيما يتصل بصناعة القوانين وتطبيقها  

 :   المفهوم الاجرائى للدولة

السلطة  الدولة تتمثل في   مؤسسات تدير سياستها  و جهاز الحكومة كأفراد لهم 
الإقتصادي والإجتماعي , وبالتالي فإن الدولة في هذه الدراسة    المستويين  المختلفة على

تمثل الحكومة أو القطاع العام والمؤسسات والأجهزة التنفيذية المسئولة عن أداء الدولة  
 ي والإجتماعي.لوظائفها المختلفة بالنسبة للنشاط الإقتصاد

 مفهوم الشراكة :       
التعاون والأنشـــــــــــــطة المشـــــــــــــتركة بين  ا قد عرفتها الأمم المتحدة بأنهالشـــــــــــــراكة  

القطـــاعين العـــام والخـــاص بغرض تنفيـــذ المشــــــــــــــروعـــات الكبرى، وبحيـــث تكون الموارد  
ــام   والإمكـانيـات لكلا القطـاعين مســــــــــــــتخـدمـة معـا، وذلـك بـالطريقـة التي تؤدي إلى اقتســــــــــــ
ــيـدة ، لتحقيق التوازن الأمثـل بين   المســــــــــــــؤوليـات والمخـاطر بين القطـاعين بطريقـة رشــــــــــــ

 (21).القطاعين
تفــاق طوعي بين فــاعلين  إبــأنهــا    كمــا عرفهــا المنتــدى الاقتصــــــــــــــــادي العــالمي

ــويا ــبقا يتفقان على العمل سـ ــاويين من قطاعات مختلفة مسـ للوصـــول إلى    متعددين ومتسـ
 (22)محددة تتضمن المشاركة في المخاطر.هدف مشترك أو تحقيق حاجة 

 المفهوم الاجرائي للشراكة :     
هي        لتحقيق  الشراكة  تتجه  أكثر،  أو  طرفين  وإمكانات  قدرات  بين  تكامل،  علاقة 

أهداف محددة، وفي إطار من المساواة بين الأطراف، لتعظيم المزايا النسبية التي يتمتع  
وتحمل المسؤوليات بقدر كبير من الشفافية ، مما يؤدي  بها كل طرف، وتوزيع الأدوار  

 إلى إحداث تأثير إيجابي يعمل على تحقيق النتائج المرجوة. 
 مفهوم المجتمع المدني :  

الدولة   إشراف  عن  كبير  حد  الى  مستقل  مجتمع  بأنه  المدني  المجتمع  يعرف 
  ، والجماعية  الفردية  المبادرة  وروح  التلقائي  والتنظيم  بالإستقلالية  يتميز  فهو  المباشر، 
والعمل التطوعي ، والحماسة من أجل خدمة المصلحة العامة ، والدفاع عن حقوق الفئات  



 2023)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 أمينة سعيد عبد الفتاح الإجتماعي...( د.  الأمن وتحقيق المدني والمجتمع الدولة بين )الشراكة

1228 

أنه ليس مجتمع الفردية بل على العكس    الاشأن الفرد    الضعيفة ، ورغم من أنه يعلى من
 (23)مجتمع التضامن عبر شبكة واسعة من المؤسسات.

المجتمع المدني باعتباره مجموعة من الأبنية السياسية   وهناك من ينظر الى 
والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والقانونية التي تنتظم في إطارها شبكة من العلاقات  
بصورة   ذلك  ويحدث   ، المجتمع  في  الاجتماعية  والتكوينات  القوى  بين  والممارسات 
وتعمل   تنشأ  التي  التطوعيه  المؤسسات  من  مجموعه  خلال  من  ومستمرة  ديناميكية 
باستقلالية عن الدولة ، فالمجتمع المدني مجموعه من التنظيمات التطوعية الحرة التي  

ة لتحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في ذلك بقيم ومعايير  تملأ المجال العام بين الأسرة والدول
 ( 24) .الاحترام والتراضي والتسامح والادارة السلمية للتنوع والاختلاف

المجتمع المدني هو مجموعة التنظيمات التطوعية الحرة    أن جلبي    ى علويرى  
ذلك بقيم  التي تملأ المجال العام بين الأسرة والدولة لتحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في  

 ( 25) .والاختلاف ومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والادارة الفعالة للتنوع 

ع صور    لي ويعرف  كل  يشمل  الذي  الاطار  ذلك  بأنه  المدني  المجتمع  ليلة 
الوحدة الأساسية   باعتبارها  العائلة باعتبارها  التي تشغل منطقة الوسط بين  المؤسسات 
للمجتمع الطبيعي بعلاقاته وثقافته وبين الدول بأجهزتها ومؤسساتها ذات الصبغة الرسمية  

 (26) .أخرى من ناحية  

 تمع المدني :  المفهوم الاجرائي للمج
تلك المؤسسات التي تعمل بشكل طوعي ومستقل عن الدولة،    المجتمع المدني هو

وتضم كثيرا  من التنظيمات ، كالجمعيات الأهلية ، والمنظمات التنموية غير الحكومية،  
التي في غالبيتها لا تهدف إلى الربح وتضم في عضويتها المتطوعين للعمل الجماعي  

 .المجتمع في الحياة العامةوخدمة 
 :  الاجتماعي الأمن مفهوم 
فإنه يعني الشعور الذي يسود الفرد أو الجماعة    ،  الأمنعند تحديد مفهوم            

"للأمن فإن  إجتماعي  بإمكانية إشباع الحاجات الأساسية لهم ، وإذ تمت إضافة كلمة "  
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ن الخوف أو الخطر الذي يهدد الحياة الاجتماعية للإنسان  مالمعنى يصبح هو التحرر  
مية ، وغير الرسمية لتوفير  ، والذي يأتي من خلال الجهود التي تبذلها أجهزة الدولة الرس

والر  الاجتماعي  أقصى  فالإستقرار  لهم  توفر  مستقرة  حياة  لهم  يكفل  بما  لأفرادها  اهية 
 (.27) من السعادة والإنسجام مع عناصر النظام الاجتماعيدرجات 

البعض في مفهوم             أساسيين ،   الأمنكما ركز  بعدين  الأول هو    على  البعد 
الاجتماعي يشمل ما يسمى "بأمن    الأمنلي ، والآخر هو البعد الخارجي . فخ البعد الدا

الداخلي يرتبط بالأوضاع    الأمنالأرض" من العدوان أو التأثيرات الخارجية بشكل عام . و 
وث إستقراره  التي تزعزع  التهديدات  الإنسان من  التي تحمي  الداخلية  ،  بالاجتماعية  اته 

تهديدات المتصلة بالجهل ، والإستهلاك ،  ال تحميه من الأمراض الاجتماعية ، ومن  و 
 .  (  28)والفقر

كل الاجراءات والبرامج والخطط ) السياسية    الى  الاجتماعي  الأمن ويشير مفهوم        
( الهادفة الى توفير ضمانات شاملة تحيط كل شخص في  ..الخوالاقتصادية والثقافية  

المجتمع بالرعاية اللازمة ، وتوفر له سبل تحقيق أقصى تنميه لقدراته وقواه ، وأقصى  
ويعرفه البعض بأنه " الحرص على استغلال كل الطرق والوسائل    .(  29)قدر من الرفاهية  

الإستقرار في المجتمع وحماية مكتسباته المادية  والسبل الممكنة للمجتمع من أجل تأمين 
 .  ( 30)" والمعنوية

 الاجتماعي. المفهوم الإجرائي للأمن  
فراد داخل المجتمع،  الأســـــــــــتقرار والطمأنينة لجميع  الإتحقيق  الاجتماعي هو  الأمن     

ــة   المحتملـ ــدات  ــديـ ــة الظروف المتغيرة والتهـ ــة من لال  وذلـــك من خ،  في مواجهـ مجموعـ
الخطط والبرامج التي تشـــــــــارك بؤا كل المؤســـــــــســـــــــات العاملة داخل الدولة ســـــــــواء كانت  

 .مؤسسات حكومية أو مؤسسات مجتمع مدني
 . الدراسات السابقة

 والمجتمع المدني ودورها في مواجهة المخاطر: العلاقة بين الدولة  أولا: نمط   
جدلية العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني: اسةةةةةةتعرا  واقع    بعنوان:دراسةةةةةةة  -1

تتناول الدراســـــــــة محددات العلاقة بين الدولة  (  31)(2022مسةةةةةةتقب  )  واسةةةةةةتشةةةةةةراف
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المجتمع الأهلي عن جمعيات المجتمع    اختلافإشــــــكالية  وتناقش  والمجتمع المدني،  
دني ومكانتها ومدى قدرتها على لعب أدوار هامة في تقدم المجتمعات. وتوصلت  الم

أن الصـــلاحيات المطلقة التي تخول للدولة حل الجمعيات أو إدماجها،    إلىالدراســـة  
ثقـة متبـادلـة وإلي علاقـات متوترة، تســــــــــــــتطيع الحكومـات من   انعـدام تؤدي إلي حـالـة  

لها بحکم القانون من الســــيطرة علي  خلالها أن تســــتخدم تلك الصــــلاحيات الممنوحة  
 المنظمات الأهلية.

    .The Netherland: The  "Brandsen, T. &.Pape :دراسة بعنوان -2
Paradox of Government Nonprofit Partnerships.(2015) .        

توضح هذه    (32)  الربحية.مفارقة الشراكات بين الحكومة والمنظمات غير    هولندا،
في   الربحية  غير  والمنظمات  الحكومة  بين  التعاون  تطور  ويشرحالدراسة    هولندا، 

والمؤسسات غير الربحية، وتشير    الدولةالخطوات الحاسمة في ترتيب الشراكة بين  
نتائج الدراسة الى أن هولندا أنشأت آلية مفصلة للتعاون بين الحكومة والمنظمات  
غير الربحية حيث تفي المنظمات غير الربحية بوظائفها في تقديم الخدمات وتشكيل  

 . السياسات. وذلك لوجود قناعة بأن القطاع الثالث لا يستطيع العمل بمفرده 

 Ranci, C. The Long-Term Evolution of the بعنوان:دراسةةةةةةة  -3

Government–Third Sector Partnership in Italy (2015) ر . التطو  
تحــدد هــذه    .(33)  إيطةاليةا.القطةا  الثةالةث والشةةةةةةةةةراكةة في    -طوية  الأمةد للحكومةة  

الدراســـــــة الســـــــمات الرئيســـــــية لنوع خاص من الشـــــــراكة بين الحكومة والقطاع الثالث  
  إيطاليا،  وتشـــــير نتائج الدراســـــة الى أنوتعيد بناء تطورها في منظور طويل الأجل،  

تم    كماقد تحولت تدريجيا  نحو نموذج يجمع بين منطق الســـــوق والتوجه التشـــــاركي.  
لســـــماح بمزيد من الشـــــفافية وحرية الاختيار والتخطيط  تعزيز تنظيم الدولة من أجل ا

 .المشترك الفعال
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بةعةنةوان-4   Baqueiro, A. The Participation of Civil :دراسةةةةةةةةةةةةةة 

Society Organizations in Public Policies in Latin America 

ــات العامة في أمريكا   (2016) ــياســــــــــ ــاركة منظمات المجتمع المدني في الســــــــــ مشــــــــــ
بين الحكومات ومنظمات المجتمع المدني    العلاقةتنتقد هذه الدراســــــــــــــة    (34(اللاتينية.

في أمريكا اللاتينية. وتحاول استكشاف الاستراتيجيات المحتملة التي يمكن اعتمادها  
في حالة وجود تعاون بين هذين الكيانين. وتشـــير نتائج الدراســـة الى ارتباط مســـتقبل  

أمريكا اللاتينية بالقدرة على تحقيق مشـــــاركة أكثر اكتمالا   الديمقراطية التشـــــاركية في 
 التشاركية.لمنظمات المجتمع المدني في العملية الكاملة للسياسات العامة 

هدفت    (35) .(2014الإنساني )المجتمع المدني وتحقيق الأمن  :  دراسة بعنوان -5
الدراسة إلى التعرف معالم الدور الذي يضطلع به المجتمع المدني في تحقيق الأمن  

التي  الإنساني الهامة  الوظائف  من  واحدة  باعتبارها  والمشاركة  الدعم  طريق  عن   ،
حق    الإنسانيأنه إذا كان الأمن  الى  يؤديها المجتمع المدني، وتشير نتائج الدراسة  

الإنسان حقوق  المجتمفإ  من  هذه  ن  تحقيق  في  الأساسيين  الفاعلين  أحد  المدني  ع 
          .المهمة

قدرات المجتمع المدني في مواجهة المخاطر الاجتماعية: حالة    بعنوان:دراسةة  -6
هدفت الدراسة إلى الكشف عن قدرات منظمات .   (36) (2013العربية )المجتمعات  

المجتمع المــدني، في المنطقــة العربيــة، وإمكــانــات تفعيــل أدوار هــذه المنظمــات في 
العمل في إطار  أهمية  مواجهة المخاطر الاجتماعية. وتشــــــــــــير نتائج الدراســــــــــــة الى  

والمســــــــــــــئوليـات بين    تشـــــــــــــــاركي بين الـدولـة والمنظمـات الأهليـة ، تتوزع فيـه الأدوار
وإدراك الســـــــــــياســـــــــــات الاجتماعية للدولة أهمية توظيا المزايا النســـــــــــبية    الأطراف ،

لمنظمــات المجتمع المــدني، وأبرزهــا تواجــدهــا داخــل المجتمع والقواعــد الشــــــــــــــعبيــة،  
 ستجابية.ومرونتها العالية بالنسبة لأداء الحكومة، وقدراتها الإ

المخاطر  لسياسة الاجتماعية في مواجهة  مؤشرات قياس فاعلية ا:  دراسة بعنوان-7
التي  .  (37)  (2013) الى قياس مدى فاعلية السياسات الاجتماعية  هدفت الدراسة 

وتشير نتائج الدراسة الى اتساع مساحة    الاجتماعية،المخاطر    تؤسسها الدولة لمواجهة
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الى جانب ظهور   الاجتماعي.  المخاطر الاجتماعية، بحيث شكلت تهديدها للاستقرار 
فواعل جديدة يمكن أن تساعد في تحديث المجتمع والنهوض به كالمجتمع المدني  

جانب  والعالمي، القومي   في    الى  جميعها  تشترك  حيث   ، تقليدي  كفاعل  الحكومة 
بداية   في  المختلفة  الاجتماعية  المشكلات  لمواجهة  الاجتماعية  السياسات  تطوير 

 .ظهورها
 الدراسات التي تناولت تأثير جائحة كورونا على أبعاد الأمن الاجتماعي .  ثانيا :  

سياسات الدولة تجاه الأمن الصحي للمجتمع المصري: تقييم  :  دراسة بعنوان    -1
والتدابير الوقائية  الاستجابة  المستجد    فاعلية  کورونا  فيروس  لمواجهة  العلاجية 

  والسكانولين في وزارة الصحة  ( دراسة ميدانية من منظور بعض المسؤ 19)كوفيد
 (38) .( 2022)الإقليمي لمنظمة الصحة العالمية في مصر  والمكتب

هدفت الدراسة الى التعرف على السياسات التي نفذتها الدولة المصرية عبر خطة  
الاستجابة الوطنية لمواجهة الجائحة، ومحاولة تقييم فاعليتها على بعض القطاعات  

القطاعات في   المجتمعيةالحكومية والمؤسسات   الدراسة بأن کافة  نتائج  . وکشفت 
لوباء السلبية  بالتداعيات  تأثرت  قد  المصري  قطاعي 19كوفيد   المجتمع  وأبرزها   ،

القطاعات الاقتصادية والسياحية والاجتماعية، في   إلى  التعليم والصحة، بالإضافة 
 . لوباء ضوء خطة استجابة متوسطة قدمتها الدولة المصرية في مواجه ا

على الأمن الاجتماعي    (19-كورونا )كوفيد  فيروسدراسة بعنوان : تداعيات -2
الجزائر   جائحة    (39).( 2021)في  تفشي  تداعيات  في  البحث  الى  الدراسة  هدفت 

كورونا على الأمن الاجتماعي في الجزائر من خلال تحليل مؤشراتها السلبية على  
د الصحي ، والبعد الاقتصادي ، البعد البيئي  الأمن الاجتماعي المتمثلة في البع  أبعاد 

وخاصة  وتشير نتائج الدراسة الى تأثير جائحة كورونا على أبعاد الأمن الاجتماعي    .
الأمن الصحي ، وذلك نتيجة تردي مستوى الجاهزية التي تتمتع بها  ب  البعد الخاص

  بالإضافة المستلزمات الطبية ،    المادية ومدى توافر  الإمكانيات من حيث    الدولة ،
  الإجراءات الى ما تركه الفيروس من آثار سلبية على كل القطاعات الاقتصادية بسبب  

 الوقائية للحجر الصحي وما ينتج عنه من أزمات ذات طابع اجتماعي واقتصادي . 
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البيئةةةةةةةةةةي الصةةةةةةةةةةحي فةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةة  انتشةةةةةةةةةةار  الأمةةةةةةةةةةن:  دراسةةةةةةةةةةة بعنةةةةةةةةةةوان-3
ية تحليليةةةةةةة لةةةةةةبعض الممارسةةةةةةات المسةةةةةةتجد: دراسةةةةةةة و ةةةةةة  كورونةةةةةةا فيةةةةةةروس

هــــــدفت الدراســـــة إلــــــى  (40).(2020)الصةةةةةحية فةةةةةي المملكةةةةةة العربيةةةةةة السةةةةةعودية
ــات أفــــــراد المجتمــــــع  التعــــــرف علــــــى مســــــتوى الــــــوعي البيئــــــي الصــــــحي فــــــي ممارســــ
ــة أن نســــــبة  ــائج  الدراســــ ــا ، وأظهــــــرت نتــــ ــة  كورونــــ ــل مــــــع جائحــــ ــعودي للتعامــــ الســــ

ــابعون الم ــة الدراســـــة يتـــ ــن المجتمـــــع عينـــ ــرة مـــ ــروس كورونـــــا كبيـــ ــتجدات حـــــول فيـــ ســـ
المســــــتجد يوميــــــا . وجــــــاءت وزارة الصــــــحة الســــــعودية فــــــي المركــــــز الأول بوصــــــفها 

ــا  ــأ إليهـــــ ــي يلجـــــ ــادات التـــــ ــدرا  للإرشـــــ ــوعي المبحـــــــوثينمصـــــ ــتويات الـــــ ــاءت مســـــ . وجـــــ
بممارســـــــة مجتمـــــــع الدراســـــــة فـــــــي المملكـــــــة العربيـــــــة والســـــــعودية لإجـــــــراءات الأمـــــــن 

 المستجد عالية.  البيئي الصحي المناسبة لفيروس كورونا 
التةةةةةةدابير الصةةةةةةحية فةةةةةةي مواجهةةةةةةة جائحةةةةةةة كورونةةةةةةا فةةةةةةي  بعنةةةةةةوان:دراسةةةةةة -4

هــــــدفت الدراســــــة الــــــى التعــــــرف علــــــى (41)( 2020)السةةةةةعودية. المملكةةةةةة العربيةةةةةة
ــدابي ــا مـــــع جائحـــــة كورونـــــا والتـــ ــة فـــــي تعاملهـــ الاحترازيـــــة الموجـــــودة ر تجربـــــة المملكـــ

للتعامـــــل مــــــع الأمـــــراض المعديــــــة عامـــــة قبــــــل الجائحـــــة والاســــــتعدادات التـــــي تقــــــوم 
ــى  ــلت نتــــــائج الدراســــــة الــــ ــا وزارة الصــــــحة. وقــــــد توصــــ عوامــــــل مســــــاعدة وجــــــود بهــــ

ــة كثيــــــرة  الــــــدعم الحكــــــومي اللامحــــــدود للقطــــــاع الصــــــحي،  ،مثــــــللمواجهــــــة الجائحــــ
ــزة الدولــــــة، وتفهــــــم ا ــاون الوثيــــــق بــــــين أجهــــ ــواطنين للوضــــــع الحــــــرج الــــــذي والتعــــ لمــــ

 مرت به المملكة. 
دراسة بعنوان : الجائحة والمضامين المستجدة للأمن المجتمعي: قراءة في    -5

هدفت الدراسة الى التعرف على مسارات إدارة    (42) .(  2020)مسارات إدارة الأزمة 
كوفيد   جائحة  مجتمعاتنا  19أزمة  في  سيما  لا  وتطر ،  إشكالية    حالعربية.  الدراسة 

تتساءل عن المستويات الجديدة التي برزت في مفهوم الأمن الاجتماعي خلال يوميات  
الجائحة على مستوى الإدارة الرسمية من جهة، وعلى مستوى المكافحة المجتمعية  

  ليها الدراسة أهمية الدورإ غير الرسمية من جهة أخرى. ومن أهم النتائج التي توصلت  
رائح الاجتماعية المختلفة في المجتمعات العربية في إنجاح إدارة الأزمة الذي لعبته الش
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بإسهاماتها في المكافحة المجتمعية للفيروس، ودورها في معاضدة الجهود الرسمية  
 في توفير الأمن الصحي والمجتمعي.  

مدى-6 بعنوان:  لمواجهه   تأثير دراسة  الاحترازية  الإجراءات  جوانب  بعض 
نظر   على  كورونا  أزمة وجهة  من  للأفراد  والاجتماعي  النفسي    الممارسين الأمن 

هدفت الدراسة إلـي    (43).( 2020)الصحيين بمدينة الملك بن عبد العزيز الصحية  
لمواجهـة أزمـة كورونـا علـي    الاحترازية بعـض جوانـب الإجـراءات    تأثير التعرف على  

الـصحيين بمدينـة الملـك    الممارسينالأمن النفـسي والاجتمـاعي للأفـراد مـن وجهـة نظـر  
العزيز مـساعدة    عبد  فـي  المـدنيين  تعـاون  الى  الدراسة  نتائج  أشـارت  الطبيــة . وقـد 

وى يليه التعاون في رفع  مـن مخـاطر انتـشار العـد  التقليل فـي    المعوزينوالأفـراد    الأسـر
الوعي   ،  مستوى  فـي سد عجز  الصحي  المـدني  المجتمـع    احتياجاتوأيضا جهـود 

 في القطاع الصحي .  العاملين
كورونا  -7 جائحة  والكوارث  الأزمات  مواجهة  في  الشام   الأمن   : بعنوان  دراسة 

أمنية    (44) .(2020)نموذجا   السلبية من  الآثار  التعرف على  الدراسة على  هدفت 
الحجر    لانتشارونفسية    واجتماعية بعد  ما  وضغوطات  المجتمعات  على  كورونا 
الى  ،  الصحي   الدراسة  نتائج  الى  جائحة كورونا    أنوقد توصلت  في  أدت  تعديل 

تناول  العديد من السلوكيات الاجتماعية. وانتهت الدراسة الى عدد من التوصيات ت
المسؤولية   وتشجيع  والقانونية،  والنفسية  والمجتمعية  والأمنية  الصحية  الجوانب 
بالأمن   المتصلة  التشريعات  وتحديث  الجائحة،  هذه  تبعات  مواجهة  في  المجتمعية 
في  شامل  مجتمعي  وعي  إيجاد  وأهمية  العربي،  الأمني  التعاون  وتعزيز  الصحي، 

 .مواجهة الأزمات
( وتأثيره على الأمن الغذائي    19فيروس كورونا ) كوفيد  دراسة بعنوان : مر   -8

 ( 45).(2020)  الاستجابة: كيف تكون    أفريقيافي منطقة الشرق الأدنى وشمال  
هدفت الدراسة إلى تقييم الآثار المحتملة الناجمة عن مرض فيروس كورونا المستجد  

الى أنه في ظل جائحة كورونا نتائج الدراسة    رالغذائي. وتشيعلى الزراعة والأمن  
الأثر   اتخذت  وطأة  تخفيا  أجل  من  خطوات  المنطقة  في  دولة  الاقتصادي    كل 
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ع حزم التحفيز الاقتصادية، وصناديق الطوارئ في بعض الحالات  يللجائحة، منها توس
القطاع غير العاملين في  وتدعيم    لتشمل  السياحة والخدمات،  الرسمي في قطاعي 

دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،    باستثناءالحالية.    الاجتماعيةالحماية    برامج
  لاحتواءوالتي ربما تضطر إلى إجراء مفاضلات بين البقاء على تدابير صحية صارمة  

 انتشار الفيروس والحفاظ على الاقتصاد على قيد الحياة.  

كورونا على    فيروسأثر إدراك المخاطر المترتبة على جائحة    :بعنواندراسةةةةةةةة   -9
السةةعودية  نية الانخراط في الأنشةةطة الاجتماعية والاقتصةةادية في المملكة العربية  

تعالج هذه الدراســـــــة كيفية تشـــــــكيل الأفراد تصـــــــوراتهم للمخاطر، والتي  (  46)(2020)
ــطة   ــادية خلال  بدورها تؤثر على نواياهم في الانخراط في الأنشــ الاجتماعية والاقتصــ

وأظهرت النتائج أن إدراك  ،    تفشــــــــــــي فيروس كورونا في المملكة العربية الســــــــــــعودية
المخاطر والوعي لدى المواطنين والمقيمين في المملكة العربية السـعودية كان مرتفعا  

 .خلال فترة الدراسة
ة حةةةةةةالاجتماعيةةةةةةة للدولةةةةةةة فةةةةةةي مواجهةةةةةةة جائو السياسةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية ثالثةةةةةةا: 

 كورونا. سفيرو 
استراتيجية الدولة في مواجهة الأزمات والكوارث " دراسة حالة    بعنوان:دراسة  -1

البحرين الأدوار    (47) "(  2020)مملكة  أهم  على  التعرف  الى  الدراسة  هذه  هدفت 
حالة    )دراسةوالآليات التي تستخدمها الدولة في مواجهة الأزمات أثناء جائحة كورونا  

مملكة البحرين( ، أما مشكلة البحث فتلخصت في ما هي الاستراتيجيات التي اتخذتها  
راسة تمتلك البحرين  مملكة البحرين في احتواء ومواجهة الأزمة .ومن أهم نتائج الد 

مملكة البحرين تدابير احترازية    اتخذتبنية أساسية قوية في مواجهة الأزمات ، كما  
 وتدابير علمية حكيمة وقوية لإدارة الأزمة . 

 (COVID-19) 19- دراسة بعنوان : الأثر الاجتماعي والاقتصادي لكوفيد  -2

السياسات في  الأثار    (48).(2020)وتو يات  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت 
. وتشير نتائج الدراسة الى أن فيروس كورونا أثر  19الاجتماعية والاقتصادية لكوفيد  

القطاع    أنكما  والاقتصادية،  من جميع الخلفيات الاجتماعية    كافة الشرائحبشدة على  
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ب نظما  تهدد  التي  المخاطر  ضد  الأول  الدفاع  خط  هو  والفعال  القوي    أسرهاالعام 
الأكثر ضعفا ، والعمل  وحماية  ،  الفيروس  لاحتواء التهديدات المتزايدة النابعة من انتشار

  .على حمايتهم 
كفاءة التدابير الطارئة المتخذة للتخ يف من آثار فيروس كورونا    بعنوان:دراسة  -3

هدفت الدراسة الى التعرف    (49) .(2020)العربية  المستجد على اقتصاديات الدول  
والسياسات    ، العربية  الدول  اقتصاديات  على  المستجد  كورونا  فيروس  آثار  على 

فترة   في  العربية  الدول  تتبعها  أن  المتوقع  الأجلين  والإجراءات  في  كورونا  بعد  ما 
والطويل. سياسات    المتوسط  اتبعت  العربية  الدول  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتشير 

وإجراءات سليمة حتى الآن، إلا أنه من المستحيل تقييم كفاءتها ومدى كفايتها لامتداد  
همية أن تعطى الدول العربية أولوية أكبر للأمن الصحي  الى جانب أ   الأزمة وتعمقها.

جة لعدم كفاءة الأنظمة المتبعة وضرورة الأخذ في الاعتبار التغيرات الجيوسياسية  نتي 
 المتوقع حدوثها على مستوى العالم والاستعداد لها اقتصاديا وتجاريا . 

دراسة بعنوان : التخطيط للتعافي الاقتصادي من آثار جائحة كورونا: قائمة  -4
هدفت الدراسة    (50) .  (2020)  السياسات مرجعية للاستدامة ليسترشد بها واضعو  

قصيرة الأجل لزيادة الوظائف ومستويات الدخل والطلب    الاحتياجات الى التعرف على  
وتشير نتائج الدراسة    .الأطول أجلا لتحقيق النمو المستدام    والاحتياجاتالاقتصادي ،  

الى أن هناك العديد من العوامل التي يجب على الحكومات أن تدرسها بعناية عند  
المحلية،   المؤسسات  وقدرات  العاجلة،  الاحتياجات   ، منها  التحفيزية  حزمها  وضع 

 وظروف السوق، والحيز المتاح للاقتراض.  
5-: بعنوان  جائحة    دراسة  الاقتصادي من  التعافي  لدعم  المتاح  السياسات  حيز 

العربية   الدول  في  المستجد  كورونا  الى    ( 51) .(2020)فيروس  الدراسة  هدفت 
استشراف آفاق السياسات المتاحة لدى صناع القرار في الدول العربية للتخفيا من  

. وتشير نتائج الدراسة الى اختلاف الحيز  حدة التداعيات الاقتصادية لجائحة كورونا  
السياسات ما بين كل دولة عربية   بين كل مجال    وأخرى،المتاح على صعيد  وما 

لعبت السياسة النقدية دورا  معزز للثقة  وقد  الاقتصادية،  وآخر من مجالات السياسة  
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ات  والسيولة ومساعدة الشرك  الائتمان في الاقتصادات العربية من خلال ضمان توفر  
 . المتأثرة بالأزمة

دور السياسات المالية والنقدية في حفز النمو والتشغي  في    بعنوان: دراسة    -6
هدفت   (52) .(2020)وما بعدها  19-الدول العربية في    تداعيات جائحة كوفيد

الدراسة الى تحليل دور حزمة السياسات المالية والنقدية التحفيزية التي اتخذتها الدول  
والتخفيا من تداعيات الجائحة على النمو    19-العربية في مجابهة تفشي وباء كوفيد

أهمية دور  الدراسة على  نتائج  وأكدت  والتشغيل.  التي    الاقتصادي  التحفيزية  الحزم 
تداعيات   من  التعافي  وتسريع  الاقتصادي  النمو  تعزيز  في  العربية  الدول  اتخذتها 

 .م في كل دولةالجائحة اعتمادا  على حجم تلك الحز 
حماية  -7  : بعنوان  على  عيد    "استجابة والاقتصاد    الإنساندراسة  متكاملة 

هدفت الدراسة الى التعرف    (53)(2020".)السياسات لجهود مكافحة فيروس كورونا
للتأثير   التصدي  مجال  في  السياسات،  صعيد  على  المحتملة  الاستجابات  على 

للجائحة الحالية. وتشير نتائج الدراسة أن التغلب على الركود    والاجتماعيالاقتصادي  
البشري،  يتطلب    الاقتصادي المال  رأس  حماية  إلى  الرامية  السياسات  تصميم 

جانب ضرورة إشراك القادة المحليين،    ىال  .الاقتصادى إنعاش  والسياسات الرامية إل
 . لمواجهة المخاطر المتعددة للجائحة المدني،ومنشآت الأعمال، ومنظمات المجتمع 

 :Elkhashen, Emad Egyptian Budgetary بةةةعةةةنةةةوان  دراسةةةةةةةةةةةةةة-8

Responses To Covid-19 And Their Social And Economic 

Consequence (2020).  الميزانية المصةةةةةرية للعواقب الاجتماعية    اسةةةةةتجابات
هدفت الدراســــــــــــة الى التعرف على تأثير وباء  (54)والاقتصةةةةةةةةادية لجائحة كورونا ".

كورونا على الاقتصــــــــــــاد المصــــــــــــري ، ومدى اســــــــــــتجابة الميزانية الحكومية للوباء ،  
ن اســــــتجابة الحكومة للوباء ســــــتقلص اســــــتجابة دولة  أوتوصــــــلت نتائج الدراســــــة الى  

مصـر للحيز المالي بشـكل ملحوظ ، إذ أن زيادة الاقتراض والتزامات خدمة الدين لا  
ابلها فرض ضــــريبة كورونا على الرواتب والأجور ، ومع ذلك فإن زيادة الضــــرائب  يق

 .ستؤثر سلبا على الفقراء
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 , Nemec, Juraj; Drechsler, Wolfgang; Hajnal دراسة بعنوان:-9

Gyorgy.Network of Institutes and Schools of Public  :
administration in Central and Eastern Europe(2020).  .

: تحديات الإدارة العامة وبحوث السياسات    COVID-19العامة خلال    السياسة
هدفت الدراسة الى دراسة حالة أربعة بلدان من أوروبا    (55) في وسط وشرق أوروبا.

التشيك   جمهورية  والشرقية )  وجمهورية سلوفاكيا (. من    والمجر   واستوينا الوسطى 
انتشار كوفيد القدرة على منع  خلال الموجة الأولى من الوباء ، وتشير    19-حيث 

نتائج الدراسة الى أن جمهورية التشيك وسلوفاكيا، من أنجح الدول في الوقاية من  
التأثير السلبي للوباء على الاقتصاد    في محاولة الحد من   .2020في عام    19-كوفيد

الرفاه   وعلى  للحكومةنتيج  الاجتماعي،الوطني  الفعال  الدور  المجتمع    المركزية،  ة 
 المدني أثناء الأزمات . 

 :Ferri, Delia (2021) The Role Of Eu State Aid دراسة بعنوان-10

Law As A “Risk Management Tool” In The Covid-19 

Crisis(2020)..  دور قانون مساعدات الدولة في الاتحاد الأوروبي "كأداة لإدارة
هدفت الدراسة الى التعرف على مدى استخدام    (56)  .19المخاطر" في أزمة كوفيد  

.  قانون مساعدات دولة الاتحاد الأوروبي لإدارة المخاطر الصحية والتخفيا منها  
مساعدات الدولة قد استخدمت من قبل المفوضية  قانون  وتشير نتائج الدراسة الى أن  

السريع لعدوى كورونا    اطر في ضوء طبيعة التطورالأوروبية باعتبارها أداة إدارة المخ
فعليا   كما  ،   مواءمة  وهي   ، الجيدة  للمساعدات  الخاصة  رؤيتها  المفوضية  طورت 

 لسياسات مساعدات الدولة الوطنية مع سياسات الاتحاد الأوروبي. 
 Ghulam; Risk Management and Earl :بةةةعةةةنةةةوان  دراسةةةةةةةةةةةةةة-11

Measures Taken by Pakistan to Combat with Novel Corona 

Virus (COVID-2019) in the Light of Global Health Security 

Index (GHS)(2020)  .الةمةخةةةةةاطةر اتةخةةةةةذتةهةةةةةا    إدارة  الةتةي  الةمةبةكةرة  الإجةراءات 
ر  ( في ضةةةةوء مؤشةةةةCOVID-19باكسةةةةتان لمكافحة فيروس كورونا المسةةةةتجد )

ــي إلى التعرف   .(57)  .(GHSالأمن الصةةحي العالمي ) ــاسـ ــكل أسـ ــة بشـ هدفت الدراسـ
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ــتجد.   ــتان تجاه فيروس كورونا المســـ ــير  على التدابير التي اتخذتها حكومة باكســـ وتشـــ
حالة طوارئ طبية وأخطرت بعملية  أعلنت  الحكومة الباكستانية  نتائج الدراسة الى أن  

ا أموالا  للإمدادات  و .  19اختبار وعلاج كوفيد ــ  ــتانية أيضــ خصــــصــــت الحكومة الباكســ
   الطوارئ .حالة  الطبية كما أغلقت الحكومة الباكستانية جميع المدن بإعلان 

-Clemens Breisinger, Mariam Raouf, COVID  :بعنوان   دراسة-12

19 and the Egyptian Economy From reopening to recovery: 

Alternative pathways and impacts on sectors, jobs, and 

households(2020)  أزمة  .ا من  المصري  الاقتصاد  لتعافي  البديلة  لمسارات 
هدفت الدراسة الى    (58).     والأثر على القطاعات والو ائف والأسر المعيشية كورونا  

التدريجي للإجراءات الاحترازية والتدابير المتعلقة بفيروس كورونا    الإلغاء  أثر  تقدير 
نتائج   وتشير.و 2020على الاقتصاد المصري خلال النصف الأول من العام المالي 

الاستثمارات العامة على مستوى معيشة المواطنين وأهميته    ة لدراسة الى تأثير زيادا
ي الحفاظ على مستوى التوظيا  في الحد من الآثار السلبية للأزمة بحيث تساهم ف

   وكذا توفير فرص عمل جديدة في حال تعافي الاقتصاد بصورة سريعة.

بعنوان-13  Breznau, Nate: The welfare state and risk : دراسة 

perceptions: the Novel Coronavirus Pandemic and public 

.concern in 70 countries(2020)  دولة الرفاهية وتصورات المخاطر: جائحة
  اختبارهدفت الدراسة الى  (59) .كورونا الجديد والقلق العام في سبعون دولةفيروس 

التي تقارن بين سبعون   تأثير دولة الرفاهية على تصورات المخاطر باستخدام البيانات 
، وتشير نتائج الدراسة الى تسبب وباء فيروس كورونا المستجد  2020دولة في أبريل  

سيم ولا  للمخاطر،  متزايدة  تصورات  والأمن  في  والوفيات  بالصحة  يتعلق  فيما  ا 
الاقتصادي، في الأوقات العادية هذه المخاطر تغطيها دول الرعاية الاجتماعية عن  
الحكومات في   أنه عندما تفشل  الحماية. كما  التأمين الاجتماعي وسياسات  طريق 
تصورات   من  التخفيا  في  رئيسيا   دورا   الرفاه  دولة  تلعب  سريعة،  تدابير  اتخاذ 

 . مخاطرال
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   كورونا: : السياسة الاقتصادية والاجتماعية للدولة في مواجهة مخاطر جائحة  رابعا  
بةةعةةنةةوان:  -1  Ujmnaa Melugbo, Doris: Demographicدراسةةةةةةةةةةةةةة 

Variations In Public Views Of Response To And 

Management Of The Covid-19 Pandemic: Examining The 

Perceived Roles Of Public/Social Policies(2020)الاخةةةتةةةلافةةةةةا   ت. 
وإدارتةه:    COVID-19الةديموغراييةة في وجهةات النظر العةامةة للاسةةةةةةةةةتجةابةة لوبةاء

وسةةةةةةلطات الطوار     فحص الأدوار المتصةةةةةةورة للسةةةةةةياسةةةةةةات العامة   الاجتماعية
الدراســـــة الى التعرف على الاختلافات    تهدف .(60)  .  المواطنينالحكومية ومشةةةاركة  

وإدارتــه في   19-الــديموغرافيــة في وجهــات النظر العــامــة للاســــــــــــــتجــابــة لوبــاء كوفيــد  
نيجيريا. وأظهرت النتائج أنه على الرغم من أن العديد من المستجيبين أيدوا عمليات  

اضــين  الإغلاق في مختلف ووقف النشــاط الاجتماعي والاقتصــادي ، إلا أنهم غير ر 
ــممتها الحكومة . فيما يتعلق   ــات الاجتماعية التي صـــــ ــياســـــ عن تنفيذ العديد من الســـــ

وأعرب العديد    بالاســتجابة الســياســية وإدارة عمليات الإغلاق والقيود بســبب الجائحة ،
ا  من الأشـخاص عن وجهات نظر مفادها أن الحكومة ووكلاء إنفاذ القانون قد أسـاءو 

 بهم.    سلطات الطوارئ الخاصة  استخدام 
بةةعةةنةةوان:-2  Wilson, Shaun ، Rising Pressures, New دراسةةةةةةةةةةةةةة 

Scaffolding, Uncertain Futures: Australia's Social Policy 

Response To The Covid-19 Pandemic  .(2020  .)  ضةةةةغوط متزايدة  ،
أوضةةةا  مؤقتة جديدة ، مسةةةتقب  غير مؤكد: اسةةةتجابة السةةةياسةةةة الاجتماعية في  

ــة الى الت (61).19-سةةةةتراليا لجائحة كوفيدأ ــياســــــة  هدفت الدراســــ عرف على دور الســــ
ــترالياالاجتماعية في  ــتقبل نموذج    أســـ لمواجهة جائحة كورونا ، الى جانب تحديد مســـ

ــديد لوباء كوفيد   ــتراليا بالنظر إلى الاضـــطراب الشـ ــير نتائج  .  19الرفاهية في أسـ وتشـ
توســيع نطاق الرعاية الاجتماعية ، وتوفير الحكومة    أدت الىالأزمة   أن  الدراســة الى
 .يا في القطاع الخاص من خلال دعم الأجوردعم التوظ
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 Balgar, Ana-Cristina: Good  Practice Lessons  دراسة بعنوان :-3

from Germany's Economic Polic Measures in Response to 

the Covid-19(2020). ..  السياسة الاقتصادية    إجراءاتدروس عملية جيدة من
هدفت هذه الدراسة إلى مراجعة الإجراءات    Covid. (62)-19في ألمانيا استجابة لة  

اتخذتها   الوباء والحد منألمالتي  بداية    انيا لمكافحة  الاقتصادية للأزمة منذ  الآثار 
اعتمدت   الألمانية  السلطات  أن  الى  الدراسة  نتائج  وتشير   ، التاجي  الفيروس  وباء 
مجموعة من الإجراءات الصارمة التي تهدف إلى حماية صحة السكان من خلال  

  وإيلاءالحد بشكل كبير من الاتصال الاجتماعي ووقف النشاط الاقتصادي جزئي ا ،  
مام بنظام الرعاية الصحية. كما تم دمج هذه الإستراتيجية المستهدفة بشكل جيد  الاهت

رائدة على    ألمانيامع حزمة الإغاثة الاقتصادية الأكبر في تاريخ البلاد ، مما جعل  
آثار الأزمة  المعتمدة لمكافحة  الحكومية  فعالية الإجراءات  العالم من حيث  مستوى 

 . 19الناتجة عن وباء كوفيد 
بعنواندر -4  Lu, Quan;  Social Policy Responses to the :  اسة 

Covid-19 Crisis in China in 2020 . (2020)استجابات السياسة    . 
تركز الدراسة على    .(63)2020في الصين في عام    Covid-19الاجتماعية لأزمة  

لأزمة الصينية  الاجتماعية  السياسة  استجابة  نتائج     .Covid-19كيفية  وتكشف 
الدراسة الى أن دولة الرعاية الاجتماعية الصينية نسجت شبكة أمان اجتماعية شاملة  

فترتي منتصف وبعد الأزمة. وجرى    في  الصينيلتخفيا المعاناة الاجتماعية للمجتمع  
الضمان   ذلك  في  بما   ، الاجتماعية  السياسة  برامج  من  مختلفة  أنواع  بين  الجمع 

والمساعدة الاجتماعية وترتيبات الرعاية الاجتماعية. وفي مواجهة تحديات  الاجتماعي  
المخاطر الجديدة الناجمة عن الوباء، لعب تعاون الدولة الصينية ومنظمات الرعاية  
والخدمات   النقدية  المزايا  من  كل  توفير  في  حاسما   دورا   الوسيطة  الاجتماعية 

 . الاجتماعية 
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 Beland, Daniel;  Social policy responses to   بعنوان:دراسة  -5

COVID‐19 in Canada and the United States: Explaining 

policy variations between two liberal welfare state 

regime.(2020) .    لة في كندا      COVID-19استجابات السياسة الاجتماعية 
لدولة   ليبراليين  نظامين  بين  السياسية  الاختلافات  شرح  المتحدة:  والولايات 

هدفت الدراسة الى المقارنة بين تدابير السياسة الاجتماعية التي اتخذتها    (64)رفاهية.ال
نتائج    بشكل عام ، وتظهر  19الولايات المتحدة والحكومات الكندية استجابة لـ كوفيد

الدراسة أن الردود الكندية كانت أسرع وأشمل من تلك الخاصة بالولايات المتحدة.  
هذا  و  تفسير  ،    الاختلاف، يمكن  المتباينة  السياسية  المؤسسات  تحليل  خلال  من 

القرار   صنع  عملية  جميعها  شكلت  والتي   ، مسبق ا  الموجودة  السياسات  وموروثات 
البلدان في مناهج   انخراط  19حة كوفيد  الوطني في وسط الأزمة. كما تكشف جائ

شديدة التباين في صنع السياسات الاجتماعية خلال حالة طوارئ صحية عامة واسعة  
 النطاق.. 

 Moreira, Amílcar; Antonios In the eye of the  : دراسة بعنوان  -6 

storm…again! Social policy responses to COVID19 in 

Southern Europe. . (2020) مرة أخرى! استجابات السياسة   العا فة.بعين
لة   أوروبا.  19COVIDالاجتماعية  جنوب  وصف    (65) في  إلى  الدراسة  هدفت 

اليونان    - ومناقشة أهمية تدابير السياسة الاجتماعية المنفذة في دول جنوب أوروبا  
وتشير نتائج  .  2020استجابة للموجة الأولى من كوفيد    -وإيطاليا والبرتغال وإسبانيا  

،  19  -كوفيد  الدراسة أنه على الرغم من الاختلافات في كيفية تصدي البلدان لانتشار
هناك قواسم مشتركة مهمة في الإجراءات التي اتخذتها الحكومات لمواجهة التأثير  
  الاقتصادي للوباء. ووجهت الجهود في المقام الأول نحو مخططات إعانة الأجور 

الشامل التدمير  العاملين    لاحتواء  لتعويض  إضافية  مؤقتة  واستحقاقات  للوظائف، 
لحسابهم الخاص وغيرهم من العمال المتأثرين بفقدان الدخل؛ وتوسيع نطاق التأمين  

 .ومع ذلك ،  المخططات الرامية إلى تحقيق وتقديم الدعم للأسر  وتعزيز   ضد البطالة ؛ 
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 Seddighi, Hamed;  Public-Private-People  بعنوان:   دراسة-7

Partnerships (4P) for Improving the Response to COVID-19 

in Iran.(2020)( والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات   :4P  لتحسين  )
لة   تتعلق    (66)   إيران.  في  COVID-19الاستجابة  أدلة  جمع  إلى  الدراسة  هدفت 

.  ونمط الشراكة بين  2020في إيران من فبراير إلى أبريل    19  -باستجابة كوفيد
  أفرادمن التعاون بين    هناك المزيدنتائج الدراسة أن    وتشير  والخاص،القطاعين العام  

من  وثمة شراكة  المجتمع والقطاع الخاص ، والقطاع العام مقارنة بالأوقات العادية ،  
خلال المنظمات غير الحكومية لمواجهة الجائحة. حيث كانت الحكومة تسعى إلى  

الرعاية   مجال  في  الخاص  القطاع  مع  لزيادة الصح الشراكة  العلاج    ية  على  القدرة 
الخاص القطاع  قدرة  زادت   ، أخرى  مجالات  وفي   ، الطبية  السلع    لمساندة  وإنتاج 

وعلى وجه الخصوص في مجال البنية  ،  المجتمعات التي كانت تعاني من الوباء  
غير   المنظمات  خلال  من  الأشخاص  شراكة  وتعد  الإغاثة.  ومواد  الحيوية  التحتية 

 . يا  وارث أمرا  حيو الحكومية تجاه الك

 خامسا: دور المجتمع المدني في مواجهة كورونا : 
 Bok Gyo Jeong Sung-Ju Kim: The Government:دراسة بعنوان -1

and Civil Society Collaboration against COVID-19 in South 

Korea: A Single or Multiple Actor Play (2021)  .  الحكومة تعاون 
ضد   المدني  أم    COVID-19والمجتمع  فردية  مسرحية  الجنوبية:  كوريا  في 

بين    )67(؟ متعددة للتعاون  والموضوعية  الشاملة  الطبيعة  تحليل  الى  الدراسة  هدفت 
حكومة كوريا الجنوبية    استجابة  إنالحكومة والمجتمع المدني . وتكشف نتائج الدراسة  

ستجابة جهة )حكومية( واحدة. وبدلا  من ذلك ، لعبت  لم تكن مجرد ا   لجائحة كورونا
في مواجهة   الحكومة والجهات الفاعلة الخاصة والمجتمع المدني أدوارا  مهمة كشركاء

علاوة على  ،  فتحت قنوات للمجتمع المدني للمساهمة بمواردها ومدخلاتها  كورونا، و 
التدخلات من قبل كل من الحكومات المركزي  ذلك ،  ة والمحلية على  ركزت غالبية 

الحجر الصحي والوقاية. واستكملت مساهمات المجتمع المدني تدابير الحجر الصحي  

https://0811j28va-1105-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/Seddighi,+Hamed/$N?accountid=178282
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السكان   مع  والتواصل  الضعيفة  الفئات  دعم  خلال  أدوار    المحليين، من  وأصبحت 
 المجتمع المدني ومساهماته أكثر مركزية خلال الجائحة.  

   Cai, Qihai; Okada, Aya; Jeong, Bok Gyoبعنوان :   دراسة -2
 Kim, Sung-Ju-: Civil Society Responses to the COVID-19 

Pandemic: A Comparative Study of China, Japan, and 

South Korea(2021). . ردود المجتمع المدني على جائحةCOVID-19  
هدفت الدراسة الى التعرف على قدرة   )68(وكوريا الجنوبية.  مقارنة للصين واليابان

  الأزماتالجهات الفاعلة غير الحكومية في تعزيز المرونة الاجتماعية للتعامل مع  
في الصين واليابان وكوريا    19استجابات المجتمع المدني لـكوفيد    مقارنةمن خلال  

وتشير نتائج الدراسة أن قطاع المجتمع المدني في كل من هذه البلدان   .الجنوبية
أساسية في مكافحة الوباء ، إما من خلال تعزيز الجهود التي    الثلاثة لعب أدوارا  

ية التي خلفتها الحكومة. كما  تقودها الحكومة أو من خلال ملء الفراغات المؤسس
المرونة   في  البلدان  هذه  في  المدني  المجتمع  في  الفاعلة  الجهات  ساهمت 
الخدمات   وتوفير   ، الطبية  والإمدادات  بالمال  التبرع  خلال  من  الاجتماعية 

 المهمشة في المجتمع.  الاجتماعية الضرورية ، ومساعدة للفئات 
 تعقيب على الدراسات السابقة . 

الآثارتنوعت  -1 على  الضوء  ألقت  التي  العربية  الدراسات  الاجتماعية    مجالات 
التعافي   لدعم  الدولة  اتخذتها  التي  بالسياسات  اهتمت  كما   ، للجائحة  والاقتصادية 
الاقتصادي من الجائحة الى جانب بعض الدراسات التي ركزت على تأثير الجائحة  

 على أبعاد الأمن الاجتماعي .   
الدولة في مواجهة    لعظمى من الدراسات الأجنبية الى تناول دورتطرقت الغالبية ا-2

الآثار الاجتماعية والاقتصادية لجائحة كورونا ، وفي هذا السياق تم التركيز على  
بعض   كما ركزت  ،السياسة الاجتماعية والاقتصادية للدولة في مواجهة جائحة كورونا  

مية مثل المجتمع المدني ونمط  الدراسات الأجنبية على الجهات الفاعلة غير الحكو 
 . الشراكة بينه وبين الدولة في مواجهة مخاطر جائحة كورونا

https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Cai,+Qihai/$N?accountid=178282
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لدور-3 تناولها  في  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  خلال    اتفقت  من  الدولة 
واليات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني ودورها    سياستها الاجتماعية والاقتصادية ، 

في مواجهة جائحة كورونا ، واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناولها  
بعاد الاجتماعية للسياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني ودورها في  الأ

 ورونا. مواجهة المخاطر المرتبطة بجائحة كورونا جائحة ك

    . التوجه النظري للدراسة
 أولا : النظريات المفسرة للأمن الاجتماعي : 

 الدولة والمجتمع المدني في ضوء نظرية العقد الاجتماعي: 
سياق          في  المدني  المجتمع  الاجتماعي  مفهوم  العقد  سوى  نظرية  يعني  لا 

ويعد المجتمع  المجتمع المقابل للحالة الطبيعية أو حالة الفطرة أو المجتمع الطبيعي، 
كل    يقصدون به  ا للدولة في ضوء نظرية العقد الاجتماعي، حيث كانو   ا المدني مرادف

المدنية   الحالة  إلى  الطبيعية  حالته  من  خرج  بشري  هيئة  تجمع  بوجود  تتسم  التي 
ا قائمة على  العلاقات بين  سياسية  أفراده، وفي هذا الإطار تصبح  تفاق تعاقد بين 

الأفراد في المجتمع بمثابة علاقات بين أفراد يسعون للحفاظ على حقوقهم من خلال  
 . هذا التعاقد

كل اهتمامه على تجاوز حالة الطبيعة خاصة وأن الشرور الناتجة    هوبز ويركز        
السياسي. لذلك كان يعتبر أن تنازل الأفراد  عنها تهدد السلم الاجتماعي والاستقرار  

بإرادتهم الخاصة عن حقوقهم الطبيعية الى طرف ثالث يمثله شخص واحد أو جمع  
 من الناس، كان باعثه المشترك الخوف من الجميع على وجودهم ومصالحهم الذاتية.

معنوي  سيادة تتمثل في وجود شخص   وفي سياق هذه الرؤية ينتج العقد الاجتماعي
الكامل. والعقد الاجتماعي في  وفيها تلتهم الدولة، المجتمع المدني ب  واحد وهو الدولة

نظر هوبز يهدف الى تأسيس الدولة التي وظيفتها إلغاء الفوضى والصراع وإبادة كل  
 ما من شأنه تهديد الأمن والسلام الاجتماعي. 

فراد الحكم الى مجموعة أنه في إطار المجتمع المدني يسلم الأ جون لوك ويرى      
أخرى من الأفراد قادرين على ممارسة الحكم ، يقومون بإصدار التشريعات والقوانين  
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أن   كما   ، الطبيعة  مجتمع  في  اكتسبوها  التي  للأفراد  الطبيعية  الحقوق  تكفل  التي 
المجموعة الحاكمة عليها أن تنفذ القوانين والتشريعات .فالمجتمع المدني وفقا له يتحدد  

ونه مجالا مستقلا عن الدولة ، منحصرا في الجماعة الأهلية وروحها التضامنية  بك
 (. 69) من خلال العقد الاجتماعي 

فإ  نهأ  روسو يرى و            الطبيعي  المجتمع  انهيار  في    ننتيجة  يدخل  الإنسان 
يضطر إلى الدخول    فإنهى يتفادى هذه الحالة  تان، وح ئن حالة حرب مستمرة وعدم اطم 

في المجتمع السياسي المنظم، وينشأ عقد اجتماعي يتنازل فيه كل فرد عن حقوقه  
ويرفض  .(70) بالإرادة العامة  روسو الطبيعية للمجتمع بأسره بلا قيود فينشأ ما يسميه

روسو سلطة الحكام المطلقة بقوة معتبرا إياه عبودية ، على اعتبار أنها تسلب حياة  
، فجوهر الإنسان هو الحرية ومن دونها تنتفي عن أفعال البشر    ا الإنسان إنسانيته

  (.71) طبيعتها الأخلاقية 
 . علاقة بين المجتمع المدني والدولة لإشكالية الالاتجاهات النظرية المفسرة ثانيا :  

مفكري   تنظيرات  الدولة    الاتجاه اختلفت  علاقة  حول  التاريخي  المادي 
أعطى جورج فريدريك هيجل ، صورة مخالفة للمجتمع المدني في  بالمجتمع المدني،  

غياب الدولة ، فهو مجتمع تسوده الفرقة والصراع والتمزق ، يفتقد أي إحساس بالوحدة  
ود الدولة   ، ويفتقر الى أي غايه أخلاقية ، ولا يتحقق لهذا المجتمع استقراره إلا في وج

 (.72) التي تخلع عليه طابعا أخلاقيا ، وتوجهه نحو غاية أخلاقية محددة 
الأساسية   بوظائفه  القيام  في  حتى  الدولة  على  المدني  المجتمع  ويعتمد 

التي لا تستقيم أداؤها من دون التنظيمات التي    الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية ،
تضعها الدولة . ووسيلة الدولة في توجيه أفراد المجتمع نحو غايتها الأخلاقية هي  
والمجتمعات   الطبقات  خلال  من  المهنية،  والاتحادات  الطوائف  خلال  من  بالعمل 

 (.73) المحلية 
. وهذا    (74) ي بناء الدولةوقد جعل هيجل المجتمع المدني مرحلة ضرورية ف           

يعني أنه ليس في تناقض مع الدولة ، ولكنه جزء منها ، ولا يمكن أن يوجد من دونها  
لحل    المؤهلةعبر الدولة   إلا. ولذلك توصل هيجل الى أن المجتمع المدني لا يقوم  
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ومن ثم يرى )هيجل(   . (75) وتطوره بصوره نمطية  استمراره وتأمين  ،الداخليةإشكاليته 
يرى أن المجتمع المدني لا يتحقق إلا عبر الدولة، ومن ثم فهو خاضع لها لأنها هي 

 الحكم في حل نزاعاته . 

فقد طرح مفهوم المجتمع المدني من زاوية جديدة معتبرا أن    جرامشي  أما            
يديولوجي هو  المجتمع المدني لا علاقة له بالعامل الاقتصادي فقد أصبح العامل الأ

الأساس الذي يتم من خلاله تحديد مفهوم المجتمع المدني ، متمثلا في المؤسسات  
التطوعية المدنية ، ولذلك يرى أن المجتمع المدني يمثل جزءا من البنية الفوقية التي  
تضم كذلك الدولة ، وهو ما يعني أن البنية التحتية لدى ماركس هي المهيمنة بينما  

 .(76)مشي للبنية الفوقية الغلبة عند جرا

فبينما يشترك    ومن هنا جاء تمييز جرامشي بين المجتمع المدني والدولة ،            
الأثنان في عملية السيطرة على المجتمع ، فإن المجتمع السياسي يعمل على تحقيق  
هذا الهدف عن طريق السيطرة المباشرة من خلال أجهزة الدولة المختلفة ، أما المجتمع  
المدني وما يمثله من تنظيمات أهلية فيقوم بوظيفة السيطرة غير المباشرة من خلال  

رامشي( اعتبر المجتمع المدني والسياسي  ج . إلا أن )  (77)لوجية الثقافيةالهيمنة الأيد
و  للدولة،  الفوقية  خلال    عد البنية  من  الأيديولوجي  للتنافس  ساحة  المدني  المجتمع 

 التفريق بين السلطة السياسية والتسلط الأيديولوجي. 

فراد في  أن المجتمع المدني يتضمن التفاعلات المادية للأماركس  ويرى            
إطار مرحلة معينة من تطور القوى المادية ويحتضن كل الحياة الصناعية والتجارية  

خارجها ،    ت امتداداوله    الدولةفي تلك المرحلة، فالمجتمع المدني بذلك أوسع من  
القوى الإنتاجية ، وينتهي ماركس   وهو الذي يقيم الدولة في مرحلة معينة من تطور

هي   ليست  الدولة  أن  المجتمع  الى  أن  بل   ، وتنظمه  المدني  المجتمع  تكيا  التي 
 .(78)المدني هو الذي يكيا الدولة وينظمها

في  المدني    واذا كان ماركس قد خرج من تحت عباءة هيجل ، فالمجتمع          
وي على كيان مزدوج ، مجتمع مدني إقتصادي يشتمل على جميع  طماركس ين  تصور
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ن مدني سياسي يشكل في جميع العصور أساس الدولة  علاقات الأفراد المادية ، وكيا
. وبذلك اعتبر )ماركس( المجتمع المدني غير  وهو القاعدة التي تحدد البنية الفوقية  

 . من سيطرتهاحد في مواجهتها لل  قفولكنه في الوقت نفسه ي، منفصل عن الدولة 

 البنائية الو ي ية :  
وهو أحد أهم رواد النظرية البنائية الوظيفية أن العلاقة    تالكوت بارسونزيرى  

بين البناء والوظيفة هي علاقة تفاعلية وتكاملية، إذ من غير الممكن الفصل بينهما،  
وظائف من دون   وجود بناء بدون وظائف اجتماعية، ولا  ومن غير الممكن تصور

ه النظرية هو تكامل  وعليه فالافتراض الأساسي الذي تقوم عليه هذ .بناء اجتماعي
أجزاء البناء الاجتماعي الواحد وتبادل عناصره، حيث أن المجتمع كنسق يتكون من  
مجموعة من الأجزاء المرتبطة فيما بينها وبين النسق الأكبر) المجتمع( بعلاقة تسهم  
من خلالها في استقرار المجتمع ؛ أي من خلال تلك العلاقات، وكذا من خلال تلك  

يقوم بها كل جزء في دعم استقرار البناء الأكبر) المجتمع ( والتأكيد    الوظائف التي 
  .(79)بعضها البعض على فكرة ارتباط الأجزاء مع 

ويرى بارسونز أن فاعلية النسق الاجتماعي الكلي في القيام بوظائفه تعززها  
عض  عملية الاعتماد المتبادل في الأداء الوظيفي بين الأنساق الفرعية مع بعضها الب

المتبادل الذي هو خاصية تكاملية للنسق الاجتماعي لا يعني    الاعتمادغير أن ذلك  
ختلاط بين الأدوار الوظيفية لتك الأنساق . حيث أن هناك  أن هناك حالة من الا 

استقلال لكل نسق فرعي على مستوى أدائه الداخلي وأن هذا الاستقلال ينبغي أن  
ثم يرى بارسونز أن الأزمات والكوارث    نآخر. وميذوب عند الاتصال بنسق فرعي  

المنظم بين الأنساق الفرعية أو لوجود    التنسيقالتي تواجه أي مجتمع تحدث أما لعدم  
 .   (80) داء الوظيفي بين تلك الأنساق انفصال في الأ

وجود   لها  باعتبارها  المدني  المجتمع  ومؤسسات  الدولة  الى  النظر  ويمكن 
من   العديد  ولها   ، بينها  فيما  تتكامل  التي   ، العضوية  الأنساق  من  ولها  مستقلا، 
المستلزمات الوظيفية. وهذه الوحدات / الكيانات مؤهلة للدخول في شراكة عضوية  

 العامة والمنفعة المشتركة.    للدفاع عن الوضع القائم وإدامته، باسم المصلحة
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 :  مدخ  الاعتماد المتبادل 
المدخل هذا  إ  يرى  الحكومة  أن  جانب    وإخفاق خفاق  من    واحتياج السوق 

لمساندة سياسات الحكومة من جانب آخر، يجعلنا نتوقع علاقة أهم    الأهلية المنظمات  
الخدم وتوفير  الاجتماعية  المشكلات  مواجهة  في  والشراكة  التعاون  ات  سماتها 

فالمنظمـات الأهلية تمثـل الإطار القاعـدي والأفقـي للمجتمـع؛ نظـرا  لمـا تعبـر    الإنسانية.
والخيريـة   الرعائيـة  وأدوارهـا  تكوينهـا  عمليـة  أدوار  البسـيطة،  عنـه  تبقـى  وبالتالـي 

الرأسـي   للإطـار  ممثلـة  وقيمهـا  ووظائفهـا  طابعهـا  فـي  المدنـي  المجتمـع  ومنظمـات 
القـدر الذي يعظم من قدرات الدولـة وقدرتهـا ب  ـ  مجتمـع والمختـرق لـكل شـرائحه وفئاتـهلل

 علـى تنفيـذ خططهـا التنمويـة. 
 :   مدخ  الأعمدة المتوازية

المدني   يفسر  المجتمع  مؤسسات  بين  العلاقة  المتوازية  الأعمدة  مدخل 
على أساس قيام المؤسسة الحكومية والأهلية بتنفيذ الخدمات    والمؤسسة الحكومية ،

المختلفة في الميادين كافة .ولا يمكن قيام مجتمع يسعى الى الرفاهية الاجتماعية بغير  
وجود شراكة وتعاون وتضامن بين الأجهزة الحكومية من جانب ، والهيئات الأهلية  

 ( 81) من جانب آخر فكلاهما متمم للآخر.

أن  ، حيث  دور مؤسسات المجتمع المدني التكميلي والتشاركي  ويظهر هنا  
الجهود والخدمات التي يقدمها الأفراد عن طريق الجمعيات ومختلف مؤسسات المجتمع  
المدني من شأنها أن تساهم في سد تلك الثغرات، والفجوات الناجمة عن القصور في  

ر الخدمات لا يقع على  الخدمات الحكومية، الأمر الذي يوضح لنا أن مسؤولية توفي 
عاتق الدولة وحدها، وإنما هي مسؤولية تتقاسمها أو بالأحرى تكملها الجهود التطوعية  

 . (82)لمؤسسات المجتمع المدني

 :    الامتداديمدخ  السلم التكاملي أو  
هو أحد المداخل التي تفسر العلاقة بين   الامتداديمدخل السلم التكاملي أو 

أنه  والأهلي،النشاط الحكومي   حالة عدم قدرة المؤسسات الحكومية  في    والذي يرى 
تلك   تكملة  على  تعمل  المدني  المجتمع  مؤسسات  فإن  الاحتياجات  كل  توفير  على 
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الخدمات وسد العجز الذي لا تستطيع الحكومة القيام بها. وقد لا تستطيع الجمعيات  
الأهلية تعميم خدماتها لكل فئات المجتمع بسبب ضعف مواردها ، وقصور إمكانياتها  
، وبذلك تكون هناك شراكة في المسؤولية الاجتماعية بين ما هو حكومي وبين ما هو  

 . وهذا يعني أنها منظومة متناغمة بين الطرفين تطوعي من جانب آخر .  أهلي

   المخاطر العالمي  ع مجتم :للمخاطرالأطر النظرية المفسرة    :  لثاثا
 نظرية المخاطر وعولمة الخوف ) أولريش بيك وأنتوني جيدنز(. -

      " بيك ل أو يحدد  أبعاده    "  ريش  في  يتشكل  باعتباره  المخاطر  مجتمع  مفهوم 
المترابطة   المتغيرات  سلسلة من  السلبية    والمتداخلةالاجتماعية من  آثارها  لها  التي 

المعاصرة  الاجتماعية  حياتنا  المعاصر    .(83)على  العالم  يشهدها  التي  التغيرات  وأن 
ويتحول معها    تحول بعض المجتمعات من حالة الخطر الى حالة الخطر الفائق ،

الشعور بالسلامة أو الأمن ، حيث يتحول الخوف المحايث للعولمة من مجرد مشاعر 
تدفع الى الحذر والحيطة والالتفاف حول الذات الى خوف متوطن أو خوف حقيقي  

   (.84) يرتبط بصور من الأذى الجسدي والاجتماعي
نتائج بعيدة المدى وتترك  أن العولمة تؤدي إلى  ،    "أنتوني جيدنز " أكد  كما         

عن مخرجات يصعب    آثارها على مناحي الحياة الاجتماعية جميعها تقريب ا، وتسفر
 .التكهن بها أو السيطرة عليها، وتفرز أشكالا  جديدة من الخطر

بأنه قد وصلت عمليات التحديث التقليدية    "بيك  ولريشأ"   وارتباطا بذلك يرى         
في الانقلاب على مجتمعاتها الصناعية مغيبة لشبكات    إلى حدودها القصوى، وبدأت

 .(85)ومنتجة لمساحات وأشكال غير مسبوقة من المخاطر المعولمة  الأمان النسبي
جيدنز وأولريش  تتأس نظرية مجتمع المخاطر، كما فهمت من كتابات "  و         

" على فرضية الترابط الوثيق بين نمو الرأسمالية ) بما فيها من تقدم تكنولوجي  بيك  
، وتحديث دائم لآليات الإنتاج يأخذ في اعتباره النتائج المقصودة فقط ويتغاضى عن  
النتائج غير المقصودة ( ونمو المخاطر في مجالات الحياة المختلفة بدءا من المجال  

ماعي . ويصور الخطر في هذه النظرية كأنه محايث  البيئي وانتهاء بالمجال الاجت
  (.86) للمجتمع المعولم . ويظهر هنا وهناك على وجه غير متوقع 
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وتميل المخاطر في عالم اليوم الى أن تكون مخاطر معولمة ، لا يقتصر          
تفسيرها على مكان دون آخر ، مثل مخاطر المرض والجريمة المعولمة ، والإرهاب  

رتب على ذلك من عولمة القلق والخوف واللايقين . وهي أمور يتوقع أن  ، وما يت
 (.87)، وفقا لدرجة إدراكهم للخطر ودرجة توقعه   ديختلف فيها الأفرا 

       " رؤية  فإن  لذلك  بيك"ووفقا  وأولريش  من    جيدنز  مختلف  شكل  بوجود  تنبئ 
المجتمعات يمكن أن نطلق عليها مجتمع الخطر الفائق ، تجتمع في هذا النوع من  
حاجات   يواجه  أن  على  قدرة  وأقل  هشاشة  أكثر  تجعله  مختلفة  عوامل  المجتمعات 

.و  ومشكلاتهم  ،  سكانه  العام  والفضاء  المجال  على  وتهيمن  المخاطر  تسود  عندما 
ويفترض هنا أن الاقتصاد الكوني المعولم يمكن أن  ،  ى المحك عل  الأمن العام يصبح 

 يخلق مسارات لتكريس مشاعر بعدم الأمن بمعناه الإنساني . 
 " : الحداثة السائلة "زيجمونت باومان

" في كتابه الحداثة السائلة أن الأفراد في زمن الحداثة  زيجمونت باومانأكد "
دائم، بسبب التأخر الأخلاقي الناتج عن التقدم  صاروا أقل أمنا  ويعيشون في خوف  

" سيولة الخوف تعني أنه لا يمكن الشعور    زيجمونت  وقد تجسد ذلك في مقولة  .المادي
إليك  الناس  أقرب  مع  حتى  الوقت  البشرية    زيجمونت ويرى   (88)   .بالأمان طوال  أن 

الجمعي لتدمير نفسها وما تبقى من حياة على    للانتحار تمتلك كافة الأسلحة اللازمة  
وتدل رؤية زيجومنت على استشراف تشاؤمي للمستقبل لا يخلو من    )89(.هذا الكوكب

 الرهبة والخطر كونها تصب في باب الإنذار والتنبيه على سلبية القادم. 

تمـدده عـلى كل العالم بسط رداء الخوف على  ب وهذا يعني أن فيروس كورونـا  
كل البقاع وكل العالم وخوفه جزء من مخاوف الحداثة السائلة . حيث تسرب الخوف  

 على كل ما يحيط بنا ماديا كان أو معنويا ، على علاقتنا بالأشياء والأسطح المحيطة،

كما أعتدنا    وجعلنا نتصرف معها بطريقة مغايرة بل ننظر إليها بطريقة مغايرة ليس 
ى حماية أنفسـهم، ولا  لعلى النظر إليها من قبل. إنهـم خائفـون لأنهـم غيـر قادريـن عـ

لتحقيـق أمنهـم   اليـوم  لهـم  تأمـين حياتهـم. فلا سـبيل  على إغـلاق حدودهـم، ولا على 
 .(90)الصحـي
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حالات الإصابات    وارتفاع  العالم،بقاع    أنحاءومع تفشي الفيروس وتمدده في  
  والوفيات أصبح الخوف يتصدر المشهد الإنساني العالمي، فالخوف في زمن الكورونا

حيث تفوق الخوف على علاقتنا بكل ما يحيط    . هو الشعور المسيطر على كل فرد
أنه لا    )باومان(،بنا، بالأشياء والأشخاص، فعلى حد تعبير   "سيولة الخوف تعني 

 ". يمكن الشعور بالأمان طوال الوقت، حتى مع أقرب الناس إليك

 الإجراءات المنهجية : 
تنتمي هذه الدراسة إلي الدراسات الوصفية ، التي تسعي إلي  نو  الدراسة :  

تجاوز وصف المحتوي الظاهر للمادة الإعلامية إلي الكشف عن المعاني الكامنة ،  
والاستدلال علي الأبعاد المختلفة للظاهرة الإعلامية للوصول إلي نتائج تحليلية دقيقة  

لمقدمة ، التي تعتمد علي التحليل  ومفيدة في مجال إثراء الدراسات البحثية الوصفية ا 
 . الكيفي في كشف أبعاد القضية محل الدراسة 

 منهج الدراسة :  
1-   : المسح  المسح  منهج  منهج  على  الدراسة  أحد  ،  تعتمد  المنهج  هذا  ويعتبر 

الأساليب الوصفية القادرة على دراسة الحقائق الراهنة المتعلقة بطبيعة المعالجة  
به  كورونا،  لجائحة  موضوع  الصحفية  عن  وافية  معلومات  على  الحصول  دف 

 الدراسة .  
 سلوب الدراسة وأدوات جمع البيانات. أ

 ": تحلي  المضمون "  أولا : أسلوب الدراسة 
أداة الدراسة  اعتمدت   المضمون   على  ،  تحليل  والاستدلالي  الوصفي    بشقيه 

حيث لا تقف الدراسة عند حدود الوصف الظاهر للمحتوى ، وإنما تتجاوزه الى تحليل  
كيفية   بنتائج  للخروج  المحتوى  هذا  تعمقا  وتفسير  أكثر  رؤية  تقديم  على  يساعد    بما 

    . ووضوحا  

 :على تحلي  المضمون الى  الاعتمادوتسعى الدراسة من خلال  

 في تناول جائحة كورونا .  رصد أساليب المعالجة الصحفية المستخدمة-1

 اولها لجائحة كورونا .جوانب التركيز للصحف المصرية في تن  ىلتعرف علا-2
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 اول جائحة كورونا .الأساليب المتبعة في تن  ىالتعرف عل-3
في صــــحيفة الأهرام  نوعية المصــــادر الرئيســــية التي اعتمدت عليها    ىالتعرف عل-4

 لجائحة كورونا.تغطيتها  
 الدراسة :   أدوات  ثانيا :

:  إ-1 المضمون  تحلي   الكمية ستمارة  البيانات  على  الحصول  أجل  من 
 والكيفية الخاصة بتناول صحيفة الأهرام لجائحة كورونا . 

تصميم    الاستبيانأداة  -2 تم  حيث  تصميمها   استبيان  استمارة ،  تم  وقد   ،
من خلال النماذج الجاهزة التي تتيحها مؤسسة جوجل، وقد تضمنت الاستمارة    ليكترونيا إ

عدد من المحاور الموضوعية ، وعدد من الأسئلة المرتبطة بسياق كل محور، وقد تم  
  –إجتماعية    – إعلامية    – تطبيقها على عينة من الخبراء في مجالات عدة ) سياسية  

   .تربوية( – أكاديمية  –إقتصادية  

من خلال إعادة  اســتمارة الاســتبيان  تم حســاب ثبات  : وقد    لاسةةتمارةثبات ا  •
ــتمارة التطبيق ؛ حيث تم تطبيق   ( بفاصـــــل  30مرتين على مجموعة من الخبراء )  الاســـ

( وهي قيمـة عـاليـة  0.856( يومـا ، وقـد بلغ معـامـل الثبـات )15زمني بين التطبيقين )
   .الاستمارة ؛ مما يشير إلى ثبات  

: اعتمدت الباحثة في حســـــاب صـــــدق الاســـــتمارة على     ةةةةدق الاسةةةةتمارة  •
المتخصــــصــــين في  صــــدق المحكمين ؛ حيث تم عرضــــها على مجموعة من الأســــاتذة  

ــتبانة أعلى من  ــبة الاتفاق على عبارات الاســـ ،    %75مجال علم الاجتماع، وكانت نســـ
وقـد ابـدى الســــــــــــــادة المحكمون مجموعـة من التعـديلات ، قـامـت البـاحثـة بتعـديلهـا وفقـا  

 لآرائهم.
 مجتمع الدراسة : 

  وتعد صحيفة الأهرام منتمثلت عينة الدراسة التحليلية في صحيفة الأهرام ،  
لصحف القومية والتي آلت ملكيتها في مطلع الستينات إلى الاتحاد الاشتراكي بمقتضى  ا

، وتحولت ملكيتها بمقتضى قانون سلطة    1960( لسنة  56قانون تنظيم الصحافة )
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للدولة   1980( لسنة  148الصحافة ) الخاصة  الملكية  اختيار صحيفة  إلى  . وقد تم 
 كممثلة للصحف القومية لكونها تتميز بما يلي : الأهرام 

صحيفة الأهرام تستقطب عدد أكبر من رموز الفكر والثقافة في المجتمع المصري   -1
، ممن يهتمون بالقضايا الحيوية المؤثرة في المجتمع ، الى جانب ما تتمتع به  

 صحيفة الأهرام من مصداقية كبيرة لدي جمهورها من القراء . 
الذين  دورية صدور الص -2 حيفة ، الى جانب تنوع اتجاهات الكتاب والصحفيين 

مضامين ما يكتبون من أفكار وآراء    اختلافيكتبون في صحيفة الأهرام وبالتالي  
 تجاه قضية الدراسة. 

 :التحلي  وحدة

وقد كشفت    الأهرام لجائحة كورونا .   صحيفةصد وتتبع تناول  قام الباحث بر         
الدراسة   عننتائج  الدراسة    الاستطلاعية  موضوع  للقضية  المستمرة  بما  ،  المتابعة 

 يسمح بالتحليل لكشف اتجاهات تغطية صحيفة الأهرام لهذه القضية . 

الوحدة الطبيعية للمادة الإعلامية،    تم التركيز علىلتحقيق أغراض الدراسة  و 
( ، رأي(    والمتمثلة  ، عمود  يهتم  مقالات  الاطار  هذا  بإفراز وفي  بالأساس    الباحث 

الأساسية لوحدة التحليل مع بعض التفاصيل ذات الأهمية ، والتي تساعد علي    الأفكار
 هذه الأفكار الأساسية .   لقاء الضوء علي إ

 فئات التحلي  :   
جائحة  قيام الباحث بالاطلاع على كل ما كتب في صحف الدراسة عن  البعد  

يد الفئات التي سيتم  د وفيما يتعلق بتح  اف الدراسة .، قام بتصنيفها بما يخدم أهد  كورونا
) فئات  علي ضوئها جمع المعلومات وتصنيفها فقد تم تقسيمها الي قسمين رئيسين هما  

وقد تم تحديد الفئات الفرعية التي تندرج تحت كل بند من    فئات المضمون (  -الشك   
جائحة  حفية المنشورة عن  دراسة استطلاعية علي عينة من المواد الص   إجراء البنود بعد  

   كورونا .
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 المضمون: وتنقسم فئات تحلي   
 موضع التحلي  (:  - المادة الصح ية(أولا : فئات الشك  : كيف قي  

وقد  ،  اتجهت الدراسة في تحديد المادة الصحفية التي سوف تخضع للتحليل  
) مقال  تم تصنيا المادة الصحفية الي خضعت للتحليل في إطار الأنماط التالية :  

(. وروعي فيها شروط تحقق    مقال افتتاحي  -مقال عمودي-مقال تفصيلي–تحليلي
المرتبطة    مادةال  علىالصدق المنهجي، وأهمها الشمولية بمعنى فئات شاملة تحتوي  

والاستقلالية بمعنى فئات واضحة ومحددة لا مجال للتداخل بينها،    الدراسة، بموضوع  
 بالإجابة عن أسئلة الدراسة . المحتوي والكفاءة؛ بمعنى أن يقوم  

 أيضا على عدد من الفئات الأساسية التالية :  كما تشتم  فئات الشك   

وسائ    -1 يلجأ    الإقنا  فئة  التي  الأدوات  أي  بهف  إ :  الكاتب  الكاتب    إقناعليها 
 التغيير المرغوب وصنفت الى :  وإحداث برسالته 

الإ  : المنطقيةستمالات  الإ-  فئة  فرعية    ستمالاتوانقسمت  فئات  عدة  الى  المنطقية 
،    )الاستشهاد وهي   وأرقام  تقديم حقائق   ، واقعية  أمثلة  تقديم   ، معينة سابقه  بوقائع 

 . أخرى( الاستشهاد بتجارب دول 

والقياس -2 التحلي   على    وحدة  للدراسة  الخاضعة  الرأي  مادة  في  الاعتماد  تم   :
للتحليرأي (    –عمودي    –نقدي    –تحليلي     (المقال   الفكرة  كوحدة  ل ، وعلى 

 . كوحدة للقياس 
 :  ثانيا: فئات المضمون : " ماذا قي  " 

ستلزمت طبيعة البحث تحديد فئة التحليل من خلال التعامل مع المادة التي  إ
ن الاجابة على هذا  أحيث    )ماذا قيل(،جابة على السؤال  لإ تحتويها هذه الرسالة وا

والمعاني التي يحتويها. وتشتمل فئات محتوى  فكار السـؤال تتناول مادة المحـتوى والأ
 المضمون الى عدد من الفئات الفرعية : 

وهي عبارة عن    )الفكرة(، تم التركيز على وحدة الموضوع    : أولا : فئة الموضو   
تم تحديد فئة  و يدور حولها موضوع التحليل،   يجملة أو عبارة تتضمن الفكرة الت
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أهم وحدات التحليل التي يرتكز عليها  يعتبر من    حيث   للتحـليل   كفئة الموضوع  
.  الكشف عن مراكز الاهتمام في المحتوى  يستهدف حيث  .  تحليل المضمون  

 . يكشف عن مختلف الآراء والاتجاهات الأساسية في مادة الاتصال   كما
 :  ثانيا : فئة الجمهور المستهدف    

أي الفئات التي يخاطبها الكاتب وتضم عددا من الفئات الفرعية )الحكومة   
العمالة في القطاع غير    – الفقراء والفئات المهمشة    –المجتمع المدني    – الدولة    -

 جميع قوى المجتمع (.  – الجماهير  -الرسمي
 ثالثا : فئة القوى الفاعلة : 

أي الفاعلين المنوطين بإحداث التغيير وصنفت الى عدة فئات فرعية وهي )  
المدني    – الحكومة    –الدولة   السياسة    - السياسة الاقتصادية    –مؤسسات المجتمع 
  – القطاع الخاص    –الوزارات    -السياسة الاجتماعية    -السياسة النقدية    -المالية  

 صانعي القرار. (.  – النخبة المثقفة 

 فئة القضايا المرتبطة بجائحة كورونا  :  ثانيا : 
هي الفئات الخاصة بتصنيا القضايا التي تناولتها صحف الدراسة لجائحة  

بالتحليل وتندرج تحت    ،  2021الى يونيو  2020كورونا من بداية شهر مارس عام  
  دور  –)السياسة الاجتماعية والاقتصادية للدولة    هذه الفئة الفئات الفرعية الآتية : 

كورونا جائحة  مواجهة  في  المدني  الأمن   تأثير  -المجتمع  على  كورونا  جائحة 
ليات تحقيق  آ–الأبعاد الاجتماعية للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني    -الاجتماعي  

 جتماعي في ظل جائحة كورونا(. الأمن الا
 : العينة الزمنية  

لعينة من مقالات الرأي  أ استخدام  تم    المرحلة الأولى :        داة تحليل المضمون 
،  تغطي الفترة الزمنية  لالمنتظم    بجريدة الأهرام باستخدام أسلوب الأسبوع الصناعي

بداية حدوث ج12/2020/  31الى ديسمبر  1/3/2020ابتداء من مارس   ائحة  ، 
  والإجراءاتالاقتصاد المصري بها،    ومدى تأثر   وتأثيراتهاكورونا ، والحديث أسبابها  
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الوقت    اتبعتهاالتي    الاحترازية ذلك  في  المصرية  الحكومة  وضع  ومحاولة  الدولة، 
 مجموعة من السياسات لمواجهة التأثير الناجم عن جائحة كورونا. 

وحتى    2021  / 1/1يناير  ابتداء من شهر  حددت هذه الفترة   :  المرحلة الثانية         
على    ،    2021  / 6  / 30يونيوشهر   ل مدي  للتعرف  الأهرام  صحيفة  فاعلية  تناول 

السياسة الاقتصادية    مدى نجاحزمة ،  التي تبنتها الحكومة في مواجهة الأ راءاتالإج
  ، المصري  الاقتصاد  أوضاع  في  الخلل  أوجه  معالجة  في  البعد  و للدولة  محددات 

  ، الأهرام  صحيفة  في  والاجتماعية  الاقتصادية  للسياسات  السياسات  و الاجتماعي 
في مواجهة جائحة كورونا ، هل ما زالت  الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني  

 . صحيفة الأهرام   اهتمامالاجتماعية والاقتصادية لجائحة كورونا محل   ثارالأ
 والثبات: إجراءات الصدق 

الظاهري    اعتمدت  الصدق:  الصدق  نسبة    للاستمارةالباحثة على  من خلال حساب 
وفئات   وحدات  على  المحكمين  على    التحليل. اتفاق  عرضها  خلال  من  ذلك  تم  وقد 

الرأي    ، لإبداء  الاجتماع والإعلام مجموعة من الأساتذة المتخصصين في مجال علم  
هداف البحث والإجابة على تساؤلاتها من حيث الشكل  أ حول مدى صلاحيتها في تحقيق  

وهي    % 100  -  % 80سبة الاتفاق بين السادة المحكمين ما بين  والمضمون ، وتراوحت ن
 . نسب اتفاق عالية ؛ مما يشير إلى صدق الاستمارة 

أي الحصول    يعبر الثبات عن مدى استقلالية البيانات عن أدوات القياس ذاتها ،   :الثبات 
تم حساب ثبات  وقد  على نفس النتائج عند إجراء التحليل نفسه على فترات متباعدة ،  

الباحثة بباحثة    "، Holstiهولستي "   استمارة التحليل باستخدام معادلة حيث استعانت 
أخرى في نفس مجال التخصص ، وقامت بتحليل مجموعة من الصحف التي حللتها  

( وهي نسبة عالية ؛    %95.5لغت قيمة ثبات التحليل )( صحيفة ، وقد ب15الباحثة )
 مما يشير إلى ثبات التحليل. 

في  مقالات الرأي في صحيفة الأهرام    تمثلت في عينة من:    عينة الدراسة التحليلية
وتم التركيز  ،    2021يونيو  -  2020الفترة من بداية ظهور جائحة كورونا في مارس  

افتتاحي    – نقدي  )  د الرأي ممثلة في جميع المقالات  في عينة الدراسة التحليلية على موا
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  71مقالا ، من إجمالي    213والمادة التي أخضعت للتحليل  تحليلي (    –عمودي    –
 .عددا خضع للدراسة التحليلية

 . في جريدة الأهرام  نو  المقالات التي تناولت جائحة كورونا         
 %          ك                  المضمون 

 %12.21 26 مقال افتتاحي .

 %22.54 48 مقال عمودي .
 %19.25 41 مقال نقدي .

 %46.01 98 مقال تحليلي .
 % 100 213 الاجمالي   

 : مجتمع وعينة الدراسة الميدانية
تم  تم الاعتماد على اســتمارة الأســتبيان بالتطبيق على عينة من الخبراء،    أداة الدراسةةة :

من خلال عرضــها على مجموعة   ظاهري وصــدق المحتوى صــدق الاســتبانة ال من  التأكد
ــة؛   ــاص والخبرة  في مجــال الــدراســـــــــــــ  وقــد ط لــب منمن المحكمين من ذوي الاختصـــــــــــــ

، واقتراح طرق تحسينها  وأسئلتهاالاستبانة  بنود  آرائهم وملاحظاتهم حول  إبداء  المحكمين  
وبنـاء على آراء المحكمين وملاحظـاتهم تم    الإبقـاء، أو التعـديـل  وأبـالإشـــــــــــــــارة بـالحـذف  

بحيث    بنود والأســـــئلة، وكذلك تم إضـــــافة وحذف بعض البنود والأســـــئلةالتعديل لبعض ال
 جمع البيانات من الخبراء.صالحة لالاستبانة  أصبحت  

الميدانية فإن مجتمع الدراســة يتمثل    في ضــوء أهداف الدراســة  :  عينة الدراسةة الميدانية
ــلة بموضــــــوع الدراســــــة )مجالات متنوعة:   ة،  أكاديميفي الخبراء في المجالات ذات الصــــ

ة(. وقد تم تطبيق أداة الدراسـة على عينة  سـياسـية، إعلامية،  تربوية،  اجتماعية،  اقتصـادي
ويمكن وصــــــــــــــف عينـة  ( خبيرا،  80عمـديـة من الخبراء في تلـك المجـالات بلغ عـددهم )

ــائص    الخبراء بحســـــــــب ــنيا الخبراء،  المهنة،  المؤهل،  النوعالأولية )الخصـــــــ عدد  ،  تصـــــــ
 .(1( على النحو الموضح بالجدول )سنوات الخبرة 
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 . (80)ن= و ف عينة الخبراء بحسب البيانات الأولية (  1جدول )

 النسبة المئوية  العدد  المتغير 

 النوع-1

 % 78.75 63 ذكر

 % 21.25 17 أنثى 

 المؤهل-2

 % 13.75 11 مؤهل جامعي

 % 7.50 6 دراسات عليا 

 % 10.00 8 ماجستير 

 % 68.75 55 دكتوراه

 المهنة-3

 % 72.50 58 أستاذ جامعي

 % 6.25 5 خبير سياسات

 % 10.00 8 صحفي 

 % 6.25 5 خبير في شؤون المجتمع المدني 

 % 5.00 4 مسؤول في مراكز صنع القرار 

 تصنيف الخبراء -4

 % 37.50 30 أكاديمي

 % 11.25 9 اقتصادي

 % 7.50 6 اجتماعي

 % 33.75 27 تربوي 

 % 8.75 7 إعلامي

 % 1.25 1 سياسي 

 عدد سنوات الخبرة-5
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 النسبة المئوية  العدد  المتغير 

 % 20.00 16 سنوات  10أقل من 

 % 41.25 33 سنة  20لأقل من  10من 

 % 38.75 31 سنة فأكثر 20من 

 % 100.00 80 إجمالي عينة الدراسة

 ( ما يلي: 1يتضح من الجدول )
الدراسةإ -1 عينة  النوع  ن  متغير  تضمنت    بحسب  بنسبة  63)قد  ذكر  فئة  من   )

 . (% 21.25( من فئة أنثى بنسبة )17(، )% 78.75)
الدراسة إ -2 ( من فئة مؤهل جامعي 11)المؤهل قد تضمنت    بحسب متغير  ن عينة 

( من فئة ماجستير  8(، )%7.5بنسبة )( من فئة دراسات عليا  6(، )%13.75بنسبة )
 . (% 68.75( من فئة دكتوراه بنسبة )55(، )% 10بنسبة )

( من فئة أستاذ جامعي بنسبة  58)المهنة قد تضمنت    بحسب متغير  ن عينة الدراسةإ -3
(72.5 %(  ،)5( بنسبة  سياسات  خبير  فئة  من   )6.25 %( صحفي  8(،  فئة  من   )

(  4(، )%6.25لمجتمع المدني بنسبة )( من فئة خبير في شؤون ا 5(، )%10بنسبة )
 (،  % 5من فئة مسؤول في مراكز صنع القرار بنسبة )

( من فئة أكاديمي  30) تصنيا الخبراء قد تضمنت   بحسب متغير  ن عينة الدراسةإ -4
( من فئة اجتماعي  6(، )%11.25( من فئة اقتصادي بنسبة )9(، )% 37.5بنسبة )
( من فئة إعلامي بنسبة  7(، )% 33.75)( من فئة تربوي بنسبة  27(، )%7.5بنسبة )

 (. % 1.25( من فئة سياسي بنسبة )1(، )% 8.75)
( من فئة أقل  16)  عدد سنوات الخبرة قد تضمنت  بحسب متغير  ن عينة الدراسةإ -5

سنة بنسبة    20لأقل من    10( من فئة من  33(، )% 20سنوات بنسبة )  10من  
 (. %38.75سنة فأكثر بنسبة ) 20( من فئة من 31(، )% 41.25)

 .الخصائص الأوليةأو   البيانات  بحسب  لخبراءوصف عينة ا(  1ويوضح الشكل )
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 . الأولية  الخصائص  ( و ف عينة الخبراء بحسب 1شك  )                

 
 الأساليب والمعالجات الإحصائية -د

ــتدلالية    تم       ــفية والاسـ ــائية الوصـ ــاليب الإحصـ ــتخدم بعض الأسـ ــتجابات  لاسـ تحليل اسـ
 ما يلي:  توالتي تضمن  ،عينة الدراسة

: لوصــــــــف عينة   Percentagesوالنسةةةةةةب المئوية  Frequenciesالتكرارات   -1
عينة الدراسة على  ستجابات  توزيع الكشف عن وا،  البيانات الأوليةالدراسة بحسب  

 .بنود الاستبانة وأسئلتها
لتعرف على متوســـط اســـتجابات أفراد العينة، ومن ل  :Mean  المتوسةةط الحسةةابي -2

،  موافقة المناظرةالدرجة يمكن معرفة    بند عبارة خلال قيمة المتوسط الحسابي لكل  
 .(2يوضح الجدول ) كما

 . في ضوء المتوسط الحسابي  الموافقة  ( الحكم على درجة2جدول )

 درجة الموافقة  المةةةةةةدى تدرج الاستجابة المستخدم 

)كبيرة  متوسطة  ضعيفة  رباعي 
 ضعيفة جدا( 

 ضعيفة جدا  1.75وحتى  1من 

 ضعيفة  2.50وحتى  1.76من 

 توسطةم 3.25وحتى  2.51من 

 كبيرة  4.00وحتى  3.26من 



 2023)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 أمينة سعيد عبد الفتاح الإجتماعي...( د.  الأمن وتحقيق المدني والمجتمع الدولة بين )الشراكة

1262 

 درجة الموافقة  المةةةةةةدى تدرج الاستجابة المستخدم 

 (نعم  إلى حد ما  لا ثلاثي ) 

 ضعيفة  1.66وحتى   1من 

 توسطةم 2.33وحتى  1.67من 

 كبيرة  3وحتى  2.34من 

الموافقة،    بحسـب المتوسـط الحسـابي لدرجةتنازليا  كما تم ترتيب بنود محاور الاسـتبانة     
 لمعرفة العبارات ذات الأولوية.  وذلك

ــتجابات  لتحديد مدي تشـــــــتت  :  Standard deviationالانحراف المعياري   -3 اســـــ
 أفراد العينة حول متوسطها الحسابي.

ــة  تحليل  تم    البرامج المسةةةةةةةتخدمة في المعالجات الإحصةةةةةةةائية: -4 البيانات الخاصــــــــ
ــة ــتخدام   بالدراســـــــ البرنامج  م من  2020لعام    الإصددددار السدددابع والعشدددرو   باســـــــ

 .IBM SPSS Statisticsالإحصائي

 .: نتائج الدراسة الميدانيةا  ثاني

ــة      ــة الميدانية من خلال عرض وتحليل النتائج الخاصـ يتم عرض وتحليل نتائج الدراسـ
 كما يلي:    الدراسة بكل محور من محاور

على    انعكةاسةةةةةةةةةهةاطبيعةة المخةاطر النةاجمةة عن جةائحةة كورونةا ومةدى    المحور الأول:
 .الاجتماعي  الأمنأبعاد  

 .طبيعة المخاطر الناجمة عن جائحة كورونا(  1)
  طبيعة المخاطر الناجمة عن جائحة كورونا ( نتائج استجابات الخبراء حول3جدول )

   ( 80)ن=

 م
طبيعة المخاطر الناجمة 
 عن جائحة كورونا

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

1 
مخاطر  
 اقتصادية.

 0 0 8 72 ك

3.90 0.30 2 

 % 90.00 % 10.00 % 0.00 % 0.00 % 
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 م
طبيعة المخاطر الناجمة 
 عن جائحة كورونا

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

2 
مخاطر  
 اجتماعية. 

 1 5 29 45 ك

3.48 0.67 3 

 % 56.25%   36.25 % 6.25 % 1.25 % 

 مخاطر سياسية. 3

 7 15 28 30 ك

3.01 0.96 5 

 % 37.50 % 35.00 % 18.75 % 8.75 % 

 مخاطر صحية.  4

 0 0 7 73 ك

3.91 0.28 1 

 % 91.25 % 8.75 % 0.00 % 0.00 % 

 مخاطر بيئية.  5

 4 11 22 43 ك

3.30 0.89 4 

 % 53.75 % 27.50 % 13.75 % 5.00 % 

طبيعة المخاطر الناجمة    متوســط اســتجابات الخبراء حولأن    الســابقيتضــح من الجدول  
أي أن جميع البنود جـاءت  (،  3.91)إلى  (  3.01قـد تراوحـت من )  عن جـائحــة كورونـا

تنازليا بحسـب المتوسـط الحسـابي    البنود  وبترتيبدرجة الموافقة عليها كبيرة أو متوسـطة،  
مخاطر صــــــحية، بمتوســــــط حســــــابي    يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:  الموافقةلدرجة  

بمتوســــط  مخاطر اجتماعية،    (.3.90مخاطر اقتصــــادية، بمتوســــط حســــابي )  (.3.91)
بمتوســط    مخاطر ســياســية،  (.3.30مخاطر بيئية، بمتوســط حســابي )  (.3.48حســابي )

ــابي ) ــة " تداعيات فيروس كورونا على  هذه  وتتفق    (.3.01حســـــ  الأمنالنتائج مع دراســـــ
إلى تعدد المخاطر المرتبطة بجائحة كورونا ،    والتي توصـــــــلتفي الجزائر "    الاجتماعي

حيث   وهو ما يمكن تفســـــــيره بأن الأزمة التي يشـــــــهدها العالم أزمة غير مســـــــبوقة لا من
 .والاقتصادية التي أحدثتها وما تزال تحدثهاة  طبيعتها أو حجم التداعيات الاجتماعي
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بالمخةاطر النةاجمةة عن جائحةة  مدى تأثر الأوضةةةةةةةةةا  الاقتصةةةةةةةةةادية والاجتمةاعيةة  (  2)
 .كورونا

مدى تأثر الأوضا  الاقتصادية  ( نتائج استجابات الخبراء حول 4جدول )
   (80)ن=  والاجتماعية بالمخاطر الناجمة عن جائحة كورونا

 م
تأثر الأوضاع الاقتصادية 
والاجتماعية بالمخاطر  

 الناجمة عن جائحة كورونا 

المتو الاستجابات
سط 
الحس 
 ابي 

الانحرا 
ف 
المعيار
 ي

الترتي 
 ب

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

1 
تأثير الجائحة على 
الاقتصاد غير 
 الرسمي.

 0 2 22 56 ك

3.68 0.52 3 

 % 
70.00
 % 

27.50
 % 

2.50
 % 

0.00
 % 

2 
تأثر الانفاق العام 
الاجتماعي )التعليم  

 الصحة(.-

 0 1 27 52 ك

3.64 0.51 6 

 % 
65.00
 % 

33.75
 % 

1.25
 % 

0.00
 % 

3 
تأثير الجائحة على 
الفئات الفقيرة 
 والمهمشة. 

 0 2 11 67 ك

3.81 0.45 1 

 % 
83.75
 % 

13.75
 % 

2.50
 % 

0.00
 % 

4 
التأثير على  

العامة الموازنة 
 للدولة. 

 1 3 18 58 ك

3.66 0.62 4 

 % 
72.50
 % 

22.50
 % 

3.75
 % 

1.25
 % 

5 
تأثر شبكات الأمان 

 الاجتماعي. 

 2 3 30 45 ك

3.48 0.69 7 

 % 
56.25
 % 

37.50
 % 

3.75
 % 

2.50
 % 

6 
انخفاض معدل 
التشغيل بالوحدات  

 الإنتاجية. 

 0 5 18 57 ك

3.65 0.60 5 

 % 
71.25
 % 

22.50
 % 

6.25
 % 

0.00
 % 

7 
تأثر القطاعات  

الانتاجية والخدمية  
 بالجائحة.

 0 2 18 60 ك

3.73 0.50 2 

 % 
75.00
 % 

22.50
 % 

2.50
 % 

0.00
 % 

مدى تأثر الأوضـــاع    متوســـط اســـتجابات الخبراء حولأن    الســـابقيتضـــح من الجدول     
ــادية والاجتماعية بالمخاطر الناجمة عن جائحة كورونا (  3.48قد تراوحت من ) الاقتصـ

  البنود   وبترتيــبأي أن جميع البنود جــاءت درجــة الموافقــة عليهــا كبيرة،  (،  3.81)إلى  
  يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:   الموافقةتنازليا بحســـــــب المتوســـــــط الحســـــــابي لدرجة  
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ــابي )تـأثير ال ــة، بمتوســــــــــــــط حســــــــــــ تـأثر  و   (.3.81جـائحـة على الفئـات الفقيرة والمهمشــــــــــــ
تأثير الجائحة على و (.3.73القطاعات الانتاجية والخدمية بالجائحة، بمتوســط حســابي )

التأثير على الموازنة  الى جانب  (.3.68الاقتصـــــــاد غير الرســـــــمي، بمتوســـــــط حســـــــابي )
ل التشــغيل بالوحدات الإنتاجية،  خفاض معدوإن(.3.66العامة للدولة، بمتوســط حســابي )

الصــحة(، بمتوســط  -تأثر الانفاق العام الاجتماعي )التعليم  و   (.3.65بمتوســط حســابي )
  (. 3.48تأثر شبكات الأمان الاجتماعي، بمتوسط حسابي )الى جانب  (.3.64حسابي )

فرض حجر    اليأن المخاطر الصـــــــحية لجائحة كورونا وجهت    وتشـــــــير هذه النتائج إلى
مواصــــلة  ، و صــــرامة    كثرأو اتباع إجراءات صــــحية أفراد،  لأقاذ حياة الانل  صــــحي شــــام

الشـامل في مواجهة الأزمات والكوارث    الأمن  "ويتفق ذلك مع دراسـة  النشـاط الإقتصـادي.
خطورة تهـديـد جـائحـة كورونـا للأمن العـام  جـائحـة كورونـا نموذجـا"، والتي توصــــــــــــــلـت الى  

 .  أبعاده بمختلف  
 .  الاجتماعي  الأمنمدى انعكاس مخاطر جائحة كورونا على أبعاد  (  3)

مدى انعكاس مخاطر جائحة كورونا على   ( نتائج استجابات الخبراء حول5جدول )
   (80)ن=  الاجتماعي الأمنأبعاد 

 م
مدى انعكاس مخاطر جائحة  

 الأمنكورونا على أبعاد 
   الاجتماعي

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

 الاقتصادي. البعد 1

 0 1 12 67 ك

3.83 0.41 2 

 % 83.75 % 15.00 % 1.25 % 0.00 % 

 الاجتماعي. البعد  2

 0 5 33 42 ك

3.46 0.62 4 

 % 52.50 % 41.25 % 6.25 % 0.00 % 

 الصحي. البعد 3

 0 0 10 70 ك

3.88 0.33 1 

 % 87.50 % 12.50 % 0.00 % 0.00 % 

 الغذائي. البعد 4

 0 1 24 55 ك

3.68 0.50 3 

 % 68.75 % 30.00 % 1.25 % 0.00 % 

 6 0.84 3.11 4 12 35 29 ك السياسي. البعد  5
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 م
مدى انعكاس مخاطر جائحة  

 الأمنكورونا على أبعاد 
   الاجتماعي

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

 % 36.25 % 43.75 % 15.00 % 5.00 % 

 البيئي.  البعد 6

 3 9 26 42 ك

3.34 0.83 5 

 % 52.50 % 32.50 % 11.25 % 3.75 % 

ــح من الجدول   ــابقيتضــ ــتجابات الخبراء حولأن    الســ ــط اســ مدى انعكاس مخاطر   متوســ
أي  (،  3.88)إلى  (  3.11قـد تراوحـت من )  الاجتمـاعي  الأمنجـائحـة كورونـا على أبعـاد  

تنـازليـا    البنود  وبترتيـبأن جميع البنود جـاءت درجـة الموافقـة عليهـا كبيرة أو متوســــــــــــــطـة،  
ــابي لدرجة   ــط الحســــــ   البعد   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:  الموافقةبحســــــــب المتوســــــ

البعد  (.3.83الاقتصــادي، بمتوســط حســابي )  لبعد(.ا3.88الصــحي، بمتوســط حســابي )
  البعد (.3.46الاجتماعي، بمتوســـط حســـابي )  البعد.(3.68الغذائي، بمتوســـط حســـابي )

 .  (3.11السياسي، بمتوسط حسابي )  البعد(.3.34البيئي، بمتوسط حسابي )
وجـاء  ،    الاجتمـاعي  الأمنالى إنعكـاس جـائحـة كورونـا على أبعـاد  وتشــــــــــــــير هـذه النتـائج  

ــحي    البعد ــهد  في المقدمة ،  الصـــــ ــري ،   حيث شـــــ تحولا هاما في تاريخ  المجتمع المصـــــ
الصــحة العامة والرعاية الصــحية وحماية المجتمعات من الأوبئة، التي شــكلت فيها أزمة 

 الأمنة الدولة تجاه  سـ ــــويتفق ذلك مع دراســـــة "ســـــيا.  تحديا كبيرا   تشـــــار فيروس كوروناإن
تأثر قطاعي الصــحة والتعليم بجائحة  والتي توصــلت الى    ."للمجتمع المصــري    الصــحي

 كورونا ، في ضوء خطة استجابة متوسطة قدمتها الدولة المصرية في مواجهة الوباء.
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مدى فاعلية السةةةةةةةياسةةةةةةةات التي اتبعتها الدولة لمواجهة تأثير جائحة    المحور الثاني:
 .للمجتمع المصري   الاجتماعي  الأمنفيروس كورونا على  

 .  السياسات المرتبطة بدعم التعافي من جائحة فيروس كورونا(  1)
السياسات المرتبطة بدعم التعافي من   ( نتائج استجابات الخبراء حول6جدول )

   (80)ن= كورونا جائحة فيروس 

 م
السياسات المرتبطة بدعم التعافي من جائحة 

 فيروس كورونا   
 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار 

1 
السياسة الاقتصادية بما تشمله من سياسات مالية  

 ونقدية. 
13 16.25 % 2 

2 
السياسة الاجتماعية الهادفة الى الاستثمار في 

 الموارد المادية والبشرية.
10 12.50 % 3 

3 
التكامل بين السياسات الاقتصادية والاجتماعية 

 لدعم التعافي الاقتصادي.
57 71.25 % 1 

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ

السياسات المرتبطة بدعم التعافي استجابات الخبراء حول أن   السابق يتضح من الجدول 
التكامل بين السياسات الاقتصادية    من جائحة فيروس كورونا قد جاءت بالترتيب التالي: 

(.السياسة الاقتصادية بما تشمله  %71.25والاجتماعية لدعم التعافي الاقتصادي، بنسبة )
(.السياسة الاجتماعية الهادفة الى الاستثمار  %16.25من سياسات مالية ونقدية، بنسبة )

أهمية التكامل    النتائج إلىوتشير هذه    (.%12.50في الموارد المادية والبشرية، بنسبة )
  وهو ما يمكن تفسيرهبين السياسات الاقتصادية والاجتماعية لدعم التعافي الاقتصادي  

بوضع    ، لجائحة كورونا  الاقتصادية والاجتماعية  التداعيات  بمواجهة  الدولة  تقوم  بأن 
النم .سياسات موجهة   المالية والنقدية في حفز  السياسة  و  ويتفق ذك مع دراسة " دور 

" ودراسةوالتشغيل   ،   Balgar. Ana-Cristina"     اجراءات من  جيدة  عملية  دروس 
لـ   استجابة  ألمانيا  في  الاقتصادية  الى    . Covid-19السياسة  توصلت  أن  والتي 

تستهدف جانب الطلب    تيرفع كفاءة السياسات ال  لها دور كبير في الهيكلية  الإصلاحات  
   .ختناقات الهيكليةالإ مثل السياسات النقدية والمالية عن طريق إزالة التشوهات و 

 

https://0811jiql2-1106-y-https-search-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/B$e2lgar,+Ana-Cristina/$N?accountid=178282
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تقييم اسةةةةةتجابة السةةةةةياسةةةةةات الاقتصةةةةةادية والاجتماعية لمخاطر جائحة فيروس  (  2)
   كورونا

تقييم استجابة السياسات الاقتصادية  ( نتائج استجابات الخبراء حول 7جدول )
   ( 80)ن=  والاجتماعية لمخاطر جائحة فيروس كورونا

 م

تقييم استجابة السياسات  
الاقتصادية والاجتماعية 
لمخاطر جائحة فيروس  

 كورونا

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

1 
السياسة  
 الاقتصادية.

 3 5 30 42 ك

3.39 0.77 1 

 % 52.50 % 37.50 % 6.25 % 3.75 % 

2 
السياسة  
 الاجتماعية. 

 2 11 37 30 ك

3.19 0.76 2 

 % 37.50 % 46.25 % 13.75 % 2.50 % 

تقييم اسـتجابة السـياسـات    متوسـط اسـتجابات الخبراء حولأن  السـابق  يتضـح من الجدول  
ــاديـة والاجتمـاعيـة لمخـاطر جـائحـة فيروس كورونـا ــة    (3.39)بلغ   الاقتصــــــــــــ ــيـاســــــــــــ للســــــــــــ

،  ( للســــــــياســــــــة الاجتماعية أي بدرجة متوســــــــطة3.19الاقتصــــــــادية أي بدرجة كبيرة، و)
بما تشــمله من ســياســات نقدية  نجاح الســياســة الاقتصــادية للدولة    وتشــير هذه النتائج إلى

وما تتضــــــمنه    الاجتماعية،، وتليها الســــــياســــــة  هة مخاطر جائحة كورونافي مواجومالية  
بأنه عندما    وهو ما يمكن تفســــــــــــــيره   من شــــــــــــــبكات أمان إجتماعي ، وحماية اجتماعية .

تتبنى الدولة العديد من   المصـــــــري،تحدث الأزمات التي تؤثر على أوضـــــــاع الاقتصـــــــاد  

. ويتفق ذلك مع   قتصياد لامو اعبى الن للأزماتالتداعيات السيببية   السيياسيات لمواج ة
لدعم التعافي الاقتصـادي من جائحة فيروس كورونا في دراسـة " حيز السـياسـات المتاح  

والتي توصــــــــلت الى مدى وجود حيز ســــــــياســــــــات للاســــــــتمرار في تبني    ".الدول العربية  
التدابير الموجهة لتجاوز الآثار الســـلبية لانتشـــار جائحة فيروس كورونا على الصـــعيدين  

 الاجتماعي والاقتصادي ودعم التعافي الاقتصادي .
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داء السةةةةةةةةياسةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية خلال أزمة جائحة  أمدى التغير في  (  3)
 .كورونا

مدى التغير في أداء السياسة الاقتصادية   ( نتائج استجابات الخبراء حول8جدول )
   ( 80)ن=  والاجتماعية خلال أزمة جائحة كورونا

 السؤال 

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة 

مدى التغير في  
داء السياسة  أ

الاقتصادية 
والاجتماعية  

خلال أزمة جائحة  
 كورونا

 2 6 39 33 ك

3.29 0.72 

 % 41.25 % 48.75 % 7.50 % 2.50 % 

أن متوســــــط اســــــتجابات الخبراء حول مدى التغير في أداء    الســــــابقيتضــــــح من الجدول  
(، أي أن  3.29الســــــياســــــة الاقتصــــــادية والاجتماعية خلال أزمة جائحة كورونا قد بلغ )

أثناء جائحة كورونا السـياسـات  آداء  بمدى التغير في   وهو ما يمكن تفسـيره   .الدرجة كبيرة 
  الاقتصــاد المصــري   ومســاندة قطاعاتدفع مصــادر النمو الاقتصــادي  ب  إرتبطتوالتي  ،  

ضــغوط متزايدة  "   Wilson, Shaunويتفق ذلك مع دراســة   .زمةلأالمختلفة أثناء وبعد ا
سـتجابة السـياسـة الاجتماعية في إسـتراليا  إ، أوضـاع مؤقتة جديدة ، مسـتقبل غير مؤكد:  

للمخاطر،   المعرضـــــــةالنهوض بقدرات الفئات    والتي توصييبت الى  ".19-لجائحة كوفيد
 .جتماعية من أجل تحقيق مزيد من العدالة والشمولالالحماية    إصلاحاتوتوطيد  

التي تركز عليها الدولة في ضةةةوء سةةةياسةةةتها الاقتصةةةادية    الاجتماعي  الأمنأبعاد  (  4)
 .  والاجتماعية لمواجهة مخاطر جائحة كورونا

التي تركز عليها   الاجتماعي الأمنأبعاد ( نتائج استجابات الخبراء حول 9جدول )
  الدولة في ضوء سياستها الاقتصادية والاجتماعية لمواجهة مخاطر جائحة كورونا

 .  ( 80)ن=

 م
التي تركز عليها الدولة   الاجتماعي الأمنأبعاد 

في ضوء سياستها الاقتصادية والاجتماعية 
 لمواجهة مخاطر جائحة كورونا 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار 

 2 % 91.25 73 .البعد الاقتصادي 1
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 م
التي تركز عليها الدولة   الاجتماعي الأمنأبعاد 

في ضوء سياستها الاقتصادية والاجتماعية 
 لمواجهة مخاطر جائحة كورونا 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار 

 4 % 82.50 66 الاجتماعي.  البعد 2

 1 % 92.50 74 الصحي. البعد 3

 3 % 85.00 68 الغذائي. البعد 4

 5 % 75.00 60 السياسي. البعد  5

 6 % 71.25 57 البيئي.  البعد 6

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ

التي    الاجتماعي  الأمنأبعاد    اســـــــتجابات الخبراء حولأن    الســـــــابقيتضـــــــح من الجدول  
جائحة  تركز عليها الدولة في ضــوء ســياســتها الاقتصــادية والاجتماعية لمواجهة مخاطر 

ــا ــالي:  كورونـ التـ ــالترتيـــب  ــاءت بـ ــد جـ ــبـــة )  الأمن  قـ   الأمن (.%92.50الصــــــــــــــحي، بنســــــــــــ
ــبة ) ــادي، بنسـ ــبة )  الأمن(.%91.25الاقتصـ الاجتماعي،    الأمن(.%85.00الغذائي، بنسـ

ــبة ) ــبة )  الأمن(.%82.50بنســـــــــ ــياســـــــــــي، بنســـــــــ ــبة    الأمن(.%75.00الســـــــــ البيئي، بنســـــــــ
-جتماعي والاقتصــــــــــادي لكوفيد  الأثر الاوتتفق هذه النتائج مع دراســــــــــة "  (.71.25%)

جتماعية  لافـــــــــــــــي ظـــــــــــــــل الضـائقة اأنه   الى  "والتي توصـلت  وتوصـيات في السـياسـات19
قتصاديـــة المتفاقمة والمخـــاوف مـــن انهيار النظـــم الصحية، ينبغـــي للحكومات العربية  لاوا

اتخاذ اســـتجابات عاجلة على مســـتوى السياســـات ترمي إلى التخفيـــف مـــن تداعيات وباء 
 شامل لا يستثنى أحدا  .كورونا وتقوم على نهج 

ذتها الدولة في تحقيق  مدى فاعلية السةةياسةةات الاقتصةةادية والاجتماعية التي اتخ(  5)
 .  الاجتماعي  الأمن

مدى فاعلية السياسات الاقتصادية   ( نتائج استجابات الخبراء حول10جدول )
   (80)ن= الاجتماعي   الأمنوالاجتماعية التي اتخذتها الدولة في تحقيق  

 م

مدى فاعلية السياسات  
الاقتصادية والاجتماعية التي  
اتخذتها الدولة في تحقيق 

 الاجتماعي الأمن

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

 1 0.81 3.21 3 10 34 33 ك 1
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 م

مدى فاعلية السياسات  
الاقتصادية والاجتماعية التي  
اتخذتها الدولة في تحقيق 

 الاجتماعي الأمن

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 
ضعيفة  
 جدا

بذل الدولة العديد من  
الجهود في مجال  

 تطبيق الشمول المالي. 

 % 41.25 % 42.50 % 12.50 % 3.75 % 

2 

توفير مخصصات كافية 
لكافة بنود الدعم  
وبرامج الحماية  
 الاجتماعية. 

 3 12 35 30 ك

3.15 0.81 2 

 % 37.50 % 43.75 % 15.00 % 3.75 % 

3 

تقديم الدعم المالي  
لمساعدة الشركات  
على تغطية نفقاتها 

 التشغيلية.

 8 13 38 21 ك

2.90 0.91 7 

 % 26.25 % 47.50 % 16.25 % 10.00 % 

4 

زيادة في مخصصات  
الإنفاق العام 
الاجتماعي على  
 )التعليم والصحة(.

 6 15 33 26 ك

2.99 0.91 4 

 % 32.50 % 41.25 % 18.75 % 7.50 % 

5 

توسيع برامج  
التحويلات النقدية إلى 

الأسر الفقيرة 
والعاملين في القطاع  

 الرسمي.غير 

 4 18 33 25 ك

2.99 0.86 3 

 % 31.25 % 41.25 % 22.50 % 5.00 % 

6 
توفير الموارد اللازمة  
للمتضررين من 

 الأزمة. 

 9 18 30 23 ك

2.84 0.97 8 

 % 28.75 % 37.50 % 22.50 % 11.25 % 

7 
مساندة قطاعات  
الاقتصاد المصري 
 الإنتاجية والخدمية 

 5 16 36 23 ك

2.96 0.86 6 

 % 28.75 % 45.00 % 20.00 % 6.25 % 

8 
دعم المرأة من خلال  
برامج الصحة والتعليم  

 النفسي. الأمنو

 7 14 32 27 ك

2.99 0.93 5 

 % 33.75 % 40.00 % 17.50 % 8.75 % 

مدى فاعلية الســياســـات   متوســط اســتجابات الخبراء حولأن    الســابقيتضــح من الجدول  
ــادية والاجتماعية التي اتخذتها الدولة في تحقيق   قد تراوحت    الاجتماعي الأمنالاقتصـــــــــــ

أي أن جميع البنود جاءت درجة الموافقة عليها متوســــــــــطة،  (،  3.21)إلى  (  2.84من )
يلاحظ أنها جاءت    الموافقةتنازليا بحســـــــــب المتوســـــــــط الحســـــــــابي لدرجة    البنود  وبترتيب

بــذل الــدولــة العــديــد من الجهود في مجــال تطبيق الشــــــــــــــمول المــالي،    التــالي:بــالترتيــب  
توفير مخصــــصــــات كافية لكافة بنود الدعم وبرامج الحماية    (.3.21بمتوســــط حســــابي )



 2023)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 أمينة سعيد عبد الفتاح الإجتماعي...( د.  الأمن وتحقيق المدني والمجتمع الدولة بين )الشراكة

1272 

توســــــيع برامج التحويلات النقدية إلى الأســــــر    (.3.15الاجتماعية، بمتوســــــط حســــــابي )
   (.2.99حسابي )  الفقيرة والعاملين في القطاع غير الرسمي، بمتوسط

زيادة في مخصـــــــــصـــــــــات الإنفاق العام الاجتماعي على كما أشـــــــــارت النتائج الى أهمية 
دعم المرأة من خلال برامج الصــــــحة  و   (.2.99)التعليم والصــــــحة(، بمتوســــــط حســــــابي )

مسـاندة قطاعات الاقتصـاد المصـري  ،  (2.99النفسـي، بمتوسـط حسـابي ) الأمنوالتعليم و 
تقديم الدعم المالي لمســــاعدة الشــــركات  ،  (2.96والخدمية، بمتوســــط حســــابي )الإنتاجية  

توفير الموارد اللازمة و   (.2.90على تغطية نفقاتها التشــــــــــــغيلية، بمتوســــــــــــط حســــــــــــابي )
 .  (2.84للمتضررين من الأزمة، بمتوسط حسابي )

المجتمعي: قراءة  الجائحة والمضـــــامين المســـــتجدة للأمن   وتتفق هذه النتائج مع دراســـــة "
ــارات إدارة الأزمـة أن الـدولـة اتخـذت خطوات من أجـل  " والتي توصــــــــــــــلـت الى   في مســــــــــــ

ــادي والإجتماعي للجائحة   ــارمة لحماية  ،  تخفيا وطأة الأثر الإقتصـــــــ وتنفيذ تدابير صـــــــ
 .  المجتمعات المعرضة للخطر

 .دور المجتمع المدني في إدارة مخاطر جائحة فيروس كورونا  المحور الثالث:
 .  نمط العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني قب  جائحة كورونا(  1)

نمط العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني   ( نتائج استجابات الخبراء حول12جدول )
   ( 80)ن=  قب  جائحة كورونا

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  نمط العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني قبل جائحة كورونا م

 2 % 80.00 64 العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني علاقة تكاملية. 1

2 
ما زالت للدولة اليد العليا في تحديد هامش الجمعيات 

 الأهلية. 
65 81.25 % 1 

 4 % 53.75 43 تداخل وتنازع الاختصاصات بين الدولة والمجتمع المدني.  3

 5 % 35.00 28 مجتمع مدني لأنها تمثله. دولة ديمقراطية تنفي الحاجة الى  4

 3 % 75.00 60 يعد المجتمع المدني قطاع ثالث يربط بين المجتمع والدولة. 5

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ
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نمط العلاقة بين الدولة والمجتمع  اسـتجابات الخبراء حول  أن   السـابقيتضـح من الجدول  
مــا زالــت للــدولــة اليــد العليــا في   بــالترتيــب التــالي:المــدني قبــل جــائحــة كورونــا قــد جــاءت  

ــبــة ) (.العلاقــة بين الــدولــة والمجتمع  %81.25تحــديــد هــامش الجمعيــات الأهليــة، بنســــــــــــ
(.يعد المجتمع المدني قطاع ثالث يربط بين  %80.00المدني علاقة تكاملية، بنســــــــــــــبة )

دولة والمجتمع  (.تداخل وتنازع الاختصــاصــات بين ال%75.00المجتمع والدولة، بنســبة )
دولة ديمقراطية تنفي الحاجة الى مجتمع مدني لأنها تمثله،    (.%53.75المدني، بنسبة )

أن علاقة الدولة بالمجتمع المدني لا تقوم    إلىوتشــــير هذه النتائج    .  (%35.00بنســــبة )
ــئولية من جانب منظمات المجتمع    الا ــيغة جديدة تقوم على الحرية والمســــ من خلال صــــ

 .  من جانب آخر  المدنى، والشراكة والثقة من جانب مؤسسات الدولة
 .  تقييم دور المجتمع المدني في إدارة أزمة كورونا(  2)

تقييم دور المجتمع المدني في إدارة أزمة   ( نتائج استجابات الخبراء حول13جدول )
   ( 80)ن= كورونا

 السؤال 

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة 

ما تقييمك لدور 
المجتمع المدني  
في إدارة أزمة  

 كورونا؟

 4 8 31 37 ك

3.26 0.84 

 % 46.25 % 38.75 % 10.00 % 5.00 % 

ــح من الجدول      ــابقيتضــ ــتجابات الخبراء حول أن    الســ ــط اســ تقييم دور المجتمع  متوســ
  وتشــير هذه النتيجة إلى أي بدرجة كبيرة،  (،  3.26)بلغ    كورونا قدالمدني في إدارة أزمة 

  عن احتوائه   بمفردها  أنه مع انتشــــار فيروس كورونا في جميع أنحاء العالم وعجز الدولة
ــات  ، الى جانب   ــســـ ــادية، ظهرت الحاجة إلى مؤســـ ــحية والاقتصـــ وانهيار المنظومة الصـــ

وهو مــا يمكن تفســــــــــــــيره ، بــأن    .  المجتمع المــدني لتقليــل من تــداعيــات جــائحــة كورونــا
ــتجابتنا   المجتمع المدني له يتفق  و   .لجائحةلمواجهة ادور لا غنى عنه في تســـــــــهيل اســـــــ

دود المجتمع المدني  ر   "Cai, Qihai; Okada, Aya  "ذلك مع ما توصــــــلت له دراســــــة
والتي    ".: دراســــــــــــة مقارنة للصــــــــــــين واليابان وكوريا الجنوبيةCOVID-19على جائحة  

  كورونا.   الموارد من قبل المجتمع المدني للاســــــــتجابة لجائحةكيفية تعبئة  توصــــــــلت الى  

https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Cai,+Qihai/$N?accountid=178282
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Okada,+Aya/$N?accountid=178282
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يمكن تفســير هذه النتائج في ضــوء رؤية مدخل الســلم التكاملي أو الامتدادي الذي يرى  و 
حالة عدم قدرة المؤســســات الحكومية على توفير كل الاحتياجات فإن مؤســســات  أنه في 

جز الذي لا تســــتطيع الحكومة  المجتمع المدني تعمل على تكملة تلك الخدمات وســــد الع
 القيام بها.

 .نو  من الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني أثناء جائحة كورونا  تحقق  مدى(  3)

مدى تحقق الشراكة بين الدولة والمجتمع   ( نتائج استجابات الخبراء حول14جدول )
   (80)ن=المدني أثناء جائحة كورونا 

 السؤال 

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 لا  إلى حد ما  نعم

هل تحققت نوع من 
الشراكة بين الدولة  
والمجتمع المدني  
 أثناء جائحة كورونا؟

 12 42 26 ك

2.18 0.67 

 % 32.50 % 52.50 % 15.00 % 

مدى تحقق الشــراكة بين    متوســط اســتجابات الخبراء حولأن    الســابقيتضــح من الجدول  
أي بـدرجـة متوســــــــــــــطـة،  (،  2.18)بلغ    قـد  الـدولـة والمجتمع المـدني أثنـاء جـائحـة كورونـا

الى أهمية الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر  وتشير هذه النتيجة  
حرص الدولة المصــــــرية على بذل جهود موســــــعة  وهو ما يمكن تفســــــيره فيوالأزمات ،  

ــات الأهلية   ــســــــــ ــاط المؤســــــــ وإحداث نقلة نوعية متكاملة في مجال المجتمع المدني ونشــــــــ
 .وإشراكها في مشروعات التنمية

  " Bok Gyo Jeong and Sung-Ju Kim"   ت له دراســـــــــةذلك مع ما توصـــــــــل  ويتفق 
والتي    ،في كوريـــا الجنوبيـــة "  19تعـــاون الحكومـــة مع المجتمع المـــدني ضــــــــــــــــد كوفيـــد  

  ث المخاطر. حيدور الشـــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة أهمية   أوضـــــحت
كورونـا.  لعبــت الحكومـة والمجتمع المــدني كشــــــــــــــركـاء أدوارا أكثر مركزيـة خلال جـائحــة  

تفســـير ذلك في اطار رؤية هيجل عن أن المجتمع المدني يعتمد على الدولة في  نويمك
القيام بوظائفه الأســــياســــية ، التي لا يســــتقيم أداؤها من دون التنظيمات الأســــاســــية التي  

 تضعها الدولة .
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 .إدارة أزمة كورونا  وانعكاسها علىعلاقة المجتمع المدني بالدولة  (  4)

مدى انعكاس علاقة المجتمع المدني   ( نتائج استجابات الخبراء حول15جدول )
   (68)ن= بالدولة على إدارة أزمة كورونا

 السؤال 

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 لا  إلى حد ما  نعم

المجتمع هل علاقة 
المدني بالدولة كان  
لها انعكاس على  
 إدارة أزمة كورونا؟

 3 35 30 ك

2.40 0.58 

 % 44.12 51.47 4.41 

مدى انعكاس علاقة   متوســــــط اســــــتجابات الخبراء حولأن    الســــــابقيتضــــــح من الجدول  
أي بــدرجــة كبيرة،  (،  2.40)بلغ    قــد  المجتمع المـــدني بــالــدولــة على إدارة أزمــة كورونــا

إنعكـاس علاقـة المجتمع المـدني بـالـدولـة في مواجهـة مخـاطر   وتشــــــــــــــير هـذه النتيجـة إلى
 بمـا تملكـه من،  بـأن منظمـات المجتمع المـدني    وهو مـا يمكن تفســــــــــــــيره جـائحـة كورونـا ،  

وتقــديم  ،  وتحقيق معــدلات مشـــــــــــــــاركــة مجتمعيــة مرتفعــة  ،ة جهود الأفرادقــدرة على تعبئ ــ
ا ويتفق ذلك مع ما توصــلت له    .خدماتها ، بما فى ذلك أكثر المناطق هامشــية وتهميشــ 

" مشــاركة منظمات المجتمع المدني في الســياســات العامة في  Baqueiro, A.  "دراســة
ــاركية في أمريكا اللاتينية    والتي أوضـــحت  ."اللاتينيةأمريكا  ــتقبل الديمقراطية التشـ أن مسـ

ــاركــة أكثر اكتمــالا لمنظمــات المجتمع المــدني فلــه   ي العمليــة  القــدرة على تحقيق مشـــــــــــــ
 .في الدولةالكاملة للسياسات العامة 
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البعد الاجتماعي للسياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع    المحور الرابع:
 . المدني

 .السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر(  1)
السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة  ( نتائج استجابات الخبراء حول 16جدول )

   ( 80)ن= والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر

 م
السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مواجهة  

 المخاطر 
التكرا 
 ر

النسبة 
 المئوية 

الترتي 
 ب

1 
مؤسسات الدولة، تقوم على  سياسات داعمة لشراكة حقيقية ومؤسسية مع 

 المشاركة في صنع السياسات العامة.
63 78.75 % 1 

2 
سياسات تتوجه الى بناء مجتمع مدني قوي داعم للدولة في مواجهة 

 المخاطر.
61 76.25 % 2 

3 
سياسات داعمة للتوافق على منهجية مشتركة بين مؤسسات الدولة  

 والقطاع الأهلي.
60 75.00 % 3 

4 
 الأمنسياسات داعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني تمس أبعاد 

 . الاجتماعي
60 75.00 % 3 

 80 الإجمالي 
100.00
 % 

 ــ  ــ

الســياســات الداعمة للشــراكة بين    اســتجابات الخبراء حولأن    الســابقيتضــح من الجدول  
الدولة والمجتمع المدني في مواجهة المخاطر قد جاءت بالترتيب التالي:ســياســات داعمة 
لشـراكة حقيقية ومؤسـسـية مع مؤسـسـات الدولة، تقوم على المشـاركة في صـنع السـياسـات  

 (.ســـياســـات تتوجه الى بناء مجتمع مدني قوي داعم للدولة في%78.75العامة، بنســـبة )
(.سـياسـات داعمة للتوافق على منهجية مشـتركة بين  %76.25مواجهة المخاطر، بنسـبة )

سـياسـات داعمة للشـراكة بين الدولة والمجتمع المدني  و مؤسـسـات الدولة والقطاع الأهلي،  
ــبــة )الاجتمــاعي  الأمنتمس أبعــاد   ى أهميــة وتشــــــــــــــير هــذه النتــائج إل(.%75.00، بنســــــــــــ

مع   ةالشـــــراك  ذلك بأن  تفســـــير  ويمكنالســـــياســـــات الداعمة بين الدولة والمجتمع المدني ،  
، ويتفق   الاجتماعي  الأمندور ا حيوي ا في تحقيق  تلعب   والدولةمنظمات المجتمع المدني 

ــة ــلت له دراســـــــــــ والتي  ،    الشةةةةةةةةةراكة بين القطاعين العام والخاص""    ذلك مع ما توصـــــــــــ
خلال بعض الجمعيات أو الجماعات ، وكذلك من خلال  أن ثمة شـــراكة من ،  أوضـــحت

   المنظمات غير الحكومية لمواجهة الجائحة.  
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البعد الاجتماعي للسةةةةياسةةةةات الداعمة للشةةةةراكة بين الدولة  تصةةةةور الخبراء حول (  2)
 .والمجتمع المدني

البعد الاجتماعي للسياسات الداعمة  ( نتائج استجابات الخبراء حول 17جدول )
 .  (80)ن=  للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني

 التكرار  البعد الاجتماعي للسياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 87.50 70 . الاجتماعي الأمندارة فعالة للمخاطر التي تمس أبعاد إ 1

 2 % 87.50 70 سد الفجوات في مجال الخدمات الاجتماعية للفقراء والمهمشين. 2

3 
بناء رأس مال اجتماعي لمجتمع مدني قوي يتجاوز حالة الهشاشة  

 والضعف. 
66 82.50 % 3 

4 
يتوافق مع أولويات واحتياجات  ترسيخ أدوار للمجتمع المدني بما 

 المجتمع. 
72 90.00 % 1 

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ

البعد الاجتماعي للســــــياســــــات    اســــــتجابات الخبراء حولأن    الســــــابقيتضــــــح من الجدول  
ترســــــــيخ أدوار    الداعمة للشــــــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني قد جاءت بالترتيب التالي:
ــبة ) (.أدارة  %90.00للمجتمع المدني بما يتوافق مع أولويات واحتياجات المجتمع، بنســــــــ

الخدمات  ســــــــــــد الفجوات في مجال و ،  الاجتماعي  الأمنفعالة للمخاطر التي تمس أبعاد  
(.بناء رأس مال اجتماعي لمجتمع  %87.50الاجتماعية للفقراء والمهمشـــــــــــين، بنســـــــــــبة )

  وتشــير هذه النتائج إلى (.%82.50مدني قوي يتجاوز حالة الهشــاشــة والضــعف، بنســبة )
ــراكة ،  وتوجه   ــات الداعمة للشـــــ ــياســـــ أن يعيد    الى  المجتمع المدنيالبعد الاجتماعي للســـــ

وهو ما   .لطرح نفســــه كشــــريك تنموي فاعل ومنظم ومؤثر  ،  تنظيم صــــفوفه وبناء قدراته
تحديد أولوياته  لتبدو الفرصـة سـانحة أمام المجتمع المدني في مصـر ، بأنه    يمكن تفسـيره 

التنموية، وتعزيز بنائه المؤســســي لتعظيم الاســتفادة من المقاربة التشــاركية التي تطرحها  
ويتفق ذلـك   ،لتي تعوق جهود التنميـة  مواجهـة الأزمـات ا  في إطـار  .للعمـل ســــــــــــــويـاالـدولـة  

ــة ــلت له دراســـــ الاجتماعية :    قدرات المجتمع المدني في مواجهة المخاطر"  مع ما توصـــــ
ويرغــب    يســعى للشــراكة  أن المجتمع المدني  والتي أوضحت،  حالة المجتمعات العربية "  
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أنــــه معنــــى بشــــكل أساســــى بالبشــــر وينحــــاز إلــــى الفئــــات    ، كمافيهــــا وبمــــا يحقــــق أهدافــــه
 .  يقـدم خـدمات ويـدافع عـن الحقـوق، ومن ثم فهو طرف فى إدارة المخاطر المهمشـة

 .معوقات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدنيالمحور الخامس:  
الدولة والمجتمع  معوقات الشراكة بين  ( نتائج استجابات الخبراء حول18جدول )

 .  (80)ن=  المدني

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار   معوقات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني م

1 
سيطرة العمل الأهلي على المجتمع المدني 

 واختزاله في هذا المفهوم. 
56 70.00 % 3 

2 
ية إلى المنظمات الأمناستمرار الرؤية 

 الحقوقية والتنموية. 
62 77.50 % 2 

3 
تنامـي عمليـة التوظيـف السياسـي والدينـي 

 لمنظمـات المجتمـع المدني.
52 65.00 % 4 

4 
أنشطة منظمات المجتمع المدني خاضعة 

 لتوجيهات الدولة. 
66 82.50 % 1 

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ

ــابقيتضـــــــح من الجدول   ــتجابات الخبراء حولأن   الســـــ معوقات الشـــــــراكة بين الدولة    اســـــ
والمجتمع المدني قد جاءت بالترتيب التالي:أنشــــــطة منظمات المجتمع المدني خاضــــــعة 

ــبة ) ــتمرار الرؤية  %82.50لتوجيهات الدولة، بنســــــ ية إلى المنظمات الحقوقية  الأمن(.اســــــ
(.ســــــيطرة العمل الأهلي على المجتمع المدني واختزاله في %77.50والتنموية، بنســــــبة )

ــات  %70.00ا المفهوم، بنسبة )هذ ــي لمنظمــ ــي والدينــ ــة التوظيــــف السياســ (.تنامــــي عمليــ
أن هناك عدة معوقات   وتشــير هذه النتائج إلى  (.%65.00المجتمــــــــــــــــع المدني، بنســبة )

ويتفق ذلك  ،    وهو ما يمكن تفسـيره مرتبطة بنمط الشـراكة بين الدولة والمجتمع المدني ،   
جدلية العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني: اســـتعراض واقع :   مع ما توصـــلت له دراســـة

أوضــحت أن هناك عدة معوقات للشــراكة بين الدولة والمجتمع  والتي    وإســتشــراف مســتقبل
تؤدي إلي  ماجها  الجمعيات أو إد ل للدولة حللتي تخو احيات  لاالصــــــ ـــــالمدني ومنها أن  

المجتمع المـدني    الـدولـة لمنظمـاتالى جـانـب إختراق    متوترة، والى علاقـةثقـة    م حـالـة إنعـدا
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ــماح لها بالوجود   ــعي الحكومة الى الحاق المجتمع المدني بها دون الســـــــــــ من خلال ســـــــــــ
 المستقل .

 . آليات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني المحور السادس:
آليات الشراكة بين الدولة والمجتمع   ( نتائج استجابات الخبراء حول19جدول )

 . (80)ن=  المدني

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  آليات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني  م

1 
إدماج المجتمع المدني بشكل كبير في 

 سياسات مواجهة الأزمات.
72 90.00 % 4 

2 
علاج أزمة الثقة بين مؤسسات المجتمع 

 المدني والدولة. 
73 91.25 % 3 

3 
الدولة  تحديد المساحات المشتركة بين 

 والمجتمع المدني. 
75 93.75 % 1 

4 
القدرة على تعزيز نمط التنمية بالمشاركة 
 بين القطاع )الحكومي والأهلي والخاص(. 

75 93.75 % 1 

5 
التمتع بالحق في تكوين الجمعيات 
والمؤسسات الأهلية وتعزيز قدراتها 

 التنظيمية والمالية.
74 92.50 % 2 

 ــ % 100.00 80 الإجمالي   ــ

آليات الشراكة بين الدولة والمجتمع    استجابات الخبراء حول( أن  19يتضح من الجدول )
تحديد المســــــــــــاحات المشــــــــــــتركة بين الدولة والمجتمع    المدني قد جاءت بالترتيب التالي:

ــاركــة بين القطــاع )الحكومي والأهلي  و   المــدني، القــدرة على تعزيز نمط التنميــة بــالمشـــــــــــــ
والمؤســــســــات الأهلية  تمتع بالحق في تكوين الجمعيات  (.ال%93.75والخاص(، بنســــبة )

ــبة ) ــســـــات  %92.50وتعزيز قدراتها التنظيمية والمالية، بنســـ (.علاج أزمة الثقة بين مؤســـ
(.إدماج المجتمع المدني بشـــــــــــكل كبير في %91.25المجتمع المدني والدولة، بنســـــــــــبة )
   (.%90.00سياسات مواجهة الأزمات، بنسبة )

ــو الإ  النتائج إلىوتشير هذه    ـــ ـــ ــي هـ ـــ ـــ ــع مدنـ ـــ ـــ ــام مجتمـ ـــ ـــ عتراف  أن النقطة الجوهرية في قيـ
المتبــــــادل بيــــــن الدولــــــة مــــــن جهــــــة والمجتمــــــع المدني مــــــن جهــــــة أخــــــرى، ومشــــــروعية حقــــــه 

ــــة أنشــــــطته كافــــــة دون معوقــــــات،   عزيــــــز  همية تبأ  وهو ما يمكن تفسيره فــــــي العمــــــل ومزاولــ
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، وقــــــادر علـــى التأثيـــر فـــي   المشـــــــــاركة المدنيــــــة وبنــــــاء مجتمــــــع مدنــــــي منظــــــم ونشــــــط
ويمكن تفسير هذه النتائج في ضوء نظرية البنائية الوظيفية    .الحكومة سياســات وبرامــج  

ي التي تعتمد في تحليلها للمؤسـسـات على أسـاس الوظيفة التي تؤديها هذه المؤسـسـات ف
وظيفية    وانبالمجتمع ككل ، على اعتبار أن أي مؤسـسـة اجتماعية أو تحمل بداخلها ج

 تمثل ضرورة المحافظة على البناء الاجتماعي واستمراره .  
امكانية اسةةةةةةتدامة الشةةةةةةراكة بين الدولة والمجتمع المدني في  المحور السةةةةةةابع: مدى 

 :مواجهة الأزمات
امكانية اســـــــــتدامة الشـــــــــراكة بين الدولة والمجتمع    حول مدى  جاءت اســـــــــتجابات الخبراء 

 على النحو الآتي: المدني في مواجهة الأزمات
اســـــــــتمرار دعم الدولة للمجتمع المدني في و   ،اتاحة حرية التنظيم والحركة للمجتمع المدني -

 .كل الأزمات

ادارة الأزمات يســـــــمح لها   فيمعروفة النشـــــــاط    مدنييكون هناك مؤســـــــســـــــات مجتمع أن   -
الا يرتبط  التمويل، و عملية  فيالدولة    لإشــــــرافالكاملة للازمة وان كانت تخضــــــع    بالإدارة 
الا يكون هناك محاذير على الانشــــــــــــطة الخيرية  و   ،الســــــــــــياســــــــــــيبالعمل   التطوعيالعمل 

 المساعدة للفقراء.  
ل اســــتراتيجيات فعالة لاســــتدامة الشــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني  أن يتم وضــــع وتفعي -

في مواجهة الأزمات، وأن تتســـــــــــــم هذه الاســـــــــــــتراتيجيات برؤية شـــــــــــــاملة لمختلف الأبعاد  
ومن المهم رفع الوعي بدور المجتمع المدني وفعاليته    ،السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 .خاصة خلال الأزمات
ســـتمر بين الدولة ومؤســـســـات المجتمع المدني لمناقشـــة آليات الخروج  تحقيق التواصـــل الم -

فيـذ، وتحـديـد  نمن الأزمـات، ومـدى قـابليـة الإجراءات المرســــــــــــــومـة في مواجهـة الأزمـات للت
 أوجه القصور في مواجهة الأزمات.

تعزيز دور منظمات المجتمع  و ،  توحيد الســــــــــــــياســــــــــــــات العامة، و بين الطرفين  الثقةتعزيز   -
 .قوانين التي تدعم هذا الدور تحت إشراف الدولةالمدني وشن ال
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بين الدولة والمجتمع وبخاصـة    الثقةفتح المجال العام وبناء سـياسـات تعزيز من اسـتعادة   -
مكافحة الفســــــاد وبناء نظام تعليمي وصــــــحي قوي يضــــــمن تعظيم قيمة المورد البشـــــــري  

 وتمكين الانسان من إنسانيته.
ي باعتباره أحد أهم روافد  دنيجب أن تدوم الشـــــــــراكة بين الســـــــــلطة التنفيذية والمجتمع الم -

وات القادمة يجب أن تشـــــهد دور أن الســـــن  كما  والمجتمع،التغذية العكســـــية بين الحكومة  
   المدني.أكثر فاعليه وانتشار أوسع للمجتمع  

ــحيحة بين الدولة والمجتمع المدني ، إنما   ــير هذه النتائج الى أن غياب علاقة صــــــ وتشــــــ
ــكلة بناء الدولة .فالعلاقة بين   ــألة جوهرية تتمثل في مشــــــ يعكس في جانب مهم منه مســــــ

ليســـــــــــــــت علاقـة نفي وإثبـات وإنمـا هي علاقـة يتحول فيهـا كـل والمجتمع المـدني  الـدولـة  
 طرفيها الى مركب مكون للطرف الآخر .  

 كيف قي  ( .  فئات الشك :)  نتائج تحلي  المضمون  ثانيا :  

 .نوعية مواد الرأي المستخدمة في تناول جائحة كورونا(  1)
الرأي المســـتخدمة في تناول  نوعية مواد  ( التكرارات والنســـب المئوية ل1يوضـــح الجدول )

 جريدة الأهرام.    بعينة الدراسة من أعداد جائحة كورونا
 . (213)ن= نوعية مواد الرأي المستخدمة في تناول جائحة كورونا (  1جدول )

 التكرار  نوعية مواد الرأي المستخدمة في تناول جائحة كورونا  م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 4 % 12.21 26 مقال افتتاحي  1

 2 % 22.54 48 مقال عمودي   2

 3 % 19.25 41 مقال نقدي  3

 1 % 46.01 98 مقال تحليلي  4

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابق  يتضــح من الجدول
قد تضـــــمنت  نوعية مواد الرأي المســـــتخدمة في تناول جائحة كورونا  المضـــــمون بحســـــب  

( من فئة مقال عمودي بنســـــــــبة  48(، )%12.21( من فئة مقال افتتاحي بنســـــــــبة )26)
( من فئة مقال تحليلي  98(، )%19.25( من فئة مقال نقدي بنسـبة )41(، )22.54%)
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بطرح القضـية  حجم اهتمام الصـحيفة  على    دلالة  هذه النتائجوتعطي   (،%46.01بنسـبة )
 .الخاصة بجائحة كورونا في المقال التحليلي

 .موقع جائحة كورونا من خلال الصفحة(  2)
 . (213)ن=موقع جائحة كورونا من خلال الصفحة ( 2جدول )

 التكرار  موقع جائحة كورونا من خلال الصفحة  م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 16.90 36 اعلى يمين  1

 4 % 15.02 32 اعلي يسار 2

 5 % 14.08 30 يمين  أسفل 3

 3 % 15.96 34 يسار أسفل 4

 1 % 38.03 81 وسط الصفحة 5

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابقيتضــح من الجدول  
( من فئة 36)  قد تضــــمنتموقع جائحة كورونا من خلال الصــــفحة  المضــــمون بحســــب  
( من 30(، )%15.02( من فئة اعلي يســار بنســبة )32(، )%16.9اعلى يمين بنســبة )

ــبة ) ــفل يمين بنســـ ــبة )34(، )%14.08فئة أســـ ــار بنســـ ــفل يســـ (،  %15.96( من فئة أســـ
قع جائحة  مو   وتشـــير هذه النتائج إلى  (،%38.03( من فئة وســـط الصـــفحة بنســـبة )81)

 .كورونا من خلال الصفحة ، ويعكس هذا مدى إهتمام صحيفة الأهرام بأزمة كورونا 
 .الأساليب المتبعة في تناول جائحة كورونا(  3)

 . (213)ن= الأساليب المتبعة في تناول جائحة كورونا (  3جدول )
 التكرار  الأساليب المتبعة في تناول جائحة كورونا  م

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 4 % 18.31 39 عرض موجز  1

 1 % 30.52 65 عرض تحليلي  2

 2 % 27.23 58 عرض تفصيلي  3

 3 % 23.94 51 طرح آراء وأفكار 4
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التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابقيتضــح من الجدول  
( من فئة 39)  قد تضـمنتالأسـاليب المتبعة في تناول جائحة كورونا المضـمون بحسـب  

ــبة ) ــبة )65(، )%18.31عرض موجز بنســـــــ (،  %30.52( من فئة عرض تحليلي بنســـــــ
( من فئة طرح آراء وأفكار 51(، )%27.23( من فئة عرض تفصـــــــــــيلي بنســـــــــــبة )58)

مدى إهتمام صـــــــــــحيفة الأهرام بالعرض   إلىوتشـــــــــــير هذه النتائج    (،%23.94بنســـــــــــبة )
 التحليلي لجائحة كورونا .

 .فئة جوانب التركيز في تناول جائحة كورونا(  4)
 .(213)ن=  فئة جوانب التركيز في تناول جائحة كورونا( 4جدول )

 التكرار  فئة جوانب التركيز في تناول جائحة كورونا   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 1 % 16.90 36 جائحة كوروناأسباب  1

 6 % 10.80 23 خطة التحفيز الاقتصادية التي أتبعتها الدول  2

 5 % 11.27 24 بعض الدول  اعتمدتهاالبرامج الاجتماعية التي  3

 2 % 15.49 33 الاثار الاجتماعية والاقتصادية لجائحة كورونا  4

 4 % 13.62 29 تقييم وتحليل القضية   5

 3 % 15.02 32 والبراهين الأدلة  6

 1 % 16.90 36 الحلول المقترحة  7

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن  الســابق  يتضــح من الجدول  
( من 36)  قد تضـــــمنتفئة جوانب التركيز في تناول جائحة كورونا المضـــــمون بحســـــب  

( من فئة خطة التحفيز الاقتصـــــادية  23(، )%16.9فئة أســـــباب جائحة كورونا بنســـــبة )
( من فئة البرامج الاجتماعية التي اعتمدتها  24(، )%10.8التي أتبعتها الدول  بنســــــبة )

( من فئة الاثار الاجتماعية والاقتصـــادية لجائحة  33(، )%11.27بعض الدول بنســـبة )
ــبة ) ــبة )29(، )%15.49كورونا بنســـ ــية  بنســـ (،  %13.62( من فئة تقييم وتحليل القضـــ

( من فئة الحلول المقترحة بنسبة  36(، )%15.02( من فئة الأدلة والبراهين بنسبة )32)
تركيز صـحيفة الأهرام على أسـباب جائحة كورونا ،    وتشـير هذه النتائج إلى  (،16.9%)
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والحلول المقترحــة لمواجهتهــا ، والآثــار الاقتصـــــــــــــــاديــة والإجتمــاعيــة لجــائحــة كورونــا ،  
 .والإهتمام بتقييم وتحليل القضية  

 .موقع المادة الصح ية الخا ة بتناول جائحة كورونا(  5)
 . (213)ن= موقع المادة الصح ية الخا ة بتناول جائحة كورونا ( 5جدول )

 التكرار  موقع المادة الصحفية الخاصة بتناول جائحة كورونا  م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 21.13 45 صفحة أولى 1

 1 % 50.70 108 صفحات متخصصة 2

 4 % 8.92 19 صفحات أخيرة  3

 3 % 19.25 41 صفحات داخلية 4

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابقيتضــح من الجدول  
  قد تضـــــمنت موقع المادة الصـــــحفية الخاصـــــة بتناول جائحة كورونا المضـــــمون بحســـــب  

( من فئة صـــفحات متخصـــصـــة  108(، )%21.13( من فئة صـــفحة أولى بنســـبة )45)
( من فئة 41(، )%8.92( من فئة صــــــــــفحات أخيرة بنســــــــــبة )19(، )%50.7بنســــــــــبة )

ى أن تناول جائحة كورونا النتائج إلوتشـــــير هذه    (،%19.25صـــــفحات داخلية بنســـــبة )
بالتحليل جاء من خلال الصــــــفحات المتخصــــــصــــــة لصــــــحيفة الأهرام ، وذلك من خلال  

 صفحة قضايا وآراء ، وصفحات الرأي ، وصفحة إقتصاد .
 .العنوان المستخدم في تناول جائحة كورونا(  6)

 . (213)ن=  العنوان المستخدم في تناول جائحة كورونا (  6جدول )
 التكرار  العنوان المستخدم في تناول جائحة كورونا  م

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 1 % 39.91 85 مانشيت  1

 3 % 19.25 41 رئيسي   2

 4 % 13.62 29 ممتد  3

 2 % 27.23 58 عادي  4
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التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابقيتضــح من الجدول  
( من فئة 85)  قد تضـمنتالعنوان المسـتخدم في تناول جائحة كورونا المضـمون بحسـب  
ــبة ) ــيت بنسـ ــبة )41(، )%39.91مانشـ ــي بنسـ ( من فئة 29(، )%19.25( من فئة رئيسـ

ــبة ) ــبة )58(، )%13.62ممتد بنسـ ــير هذه النتائج    (،%27.23( من فئة عادي بنسـ وتشـ
ــحيفة الأهرام  إل ــتخدم في التناول  ى إبراز صــــــ ــي في العنوان المســــــ ــيت رئيســــــ لنمط مانشــــــ

 .الإعلامي لجائحة كورونا 
 .حجم المساحة المخصصة لتناول جائحة كورونا(  7)

 . (213)ن= حجم المساحة المخصصة لتناول جائحة كورونا ( 7جدول )
 التكرار  حجم المساحة المخصصة لتناول جائحة كورونا  م

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 4 % 12.21 26 صفحة  1

 1 % 31.92 68 نصف صفحة 2

 2 % 26.76 57 ثلاثة أرباع صفحة  3

 6 % 5.16 11 ثلث صفحة 4

 5 % 11.27 24 ربع صفحة   5

 3 % 12.68 27 أقل من ربع صفحة  6

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن    الســابقيتضــح من الجدول  
(  26)قد تضــمنت   حجم المســاحة المخصــصــة لتناول جائحة كوروناالمضــمون بحســب  

(،  %31.92( من فئة نصـف صـفحة بنسـبة )68(، و )%12.21من فئة صـفحة بنسـبة )
ــبة  57و ) ــفحة بنسـ ــفحة  11(، و )%26.76)( من فئة ثلاثة أرباع صـ ( من فئة ثلث صـ

ــبة ) ــبة )24(، و )%5.16بنســـ ــفحة بنســـ ( من فئة 27(، و )%11.27( من فئة ربع صـــ
إهتمام صــحيفة الأهرام  ى  وتشــير هذه النتائج إل  (،%12.68أقل من ربع صــفحة بنســبة )

 .تتناول بها القضية موضع التحليل  لمساحة المخصصة التي  احجم  ب
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 .الاستمالات المنطقية المستخدمة في تناول جائحة كورونافئة  (  8)
  الاستمالات المنطقية المستخدمة في تناول جائحة كورونا ( فئة  8جدول )

 . ( 213)ن=

 التكرار  فئة الاستمالات المنطقية   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 1 % 41.78 89 صور موضوعات  1

 2 % 39.91 85 الاستشهاد بوقائع معينة  2

 4 % 19.25 41 تقديم أمثلة واقعية   3

 5 % 13.62 29 تقديم حقائق وأرقام  4

 3 % 27.23 58 الاستشهاد بتجارب دول أخرى. 5

التي شــملها تحليل    الدراســة من أعداد جريدة الأهرام عينة  أن  الســابق  يتضــح من الجدول  
  قد تضمنت الاستمالات المنطقية المستخدمة في تناول جائحة كورونا  المضمون بحسب  

( من فئة الاســـتشـــهاد بوقائع  85(، )%41.78( من فئة صـــور موضـــوعات بنســـبة )89)
ــبة ) ــبة )41(، )%39.91معينة بنســ (  29(، )%19.25( من فئة تقديم أمثلة واقعية بنســ

ــبة )من فئة تقديم حقائق وأ ــهاد بتجارب دول  58(، )%13.62رقام بنسـ ــتشـ ( من فئة الاسـ
إهتمام صــحيفة الأهرام بإبراز صــور   وتشــير هذه النتائج إلى(،  %27.23أخرى. بنســبة )

ــهاد بتجارب دول أخرى ،   ــتشـ ــهاد بوقائع معينة ، الى جانب الأسـ ــتشـ موضـــوعات ، والإسـ
 .سير والتحليل  وتقديم أمثلة واقعية ، عند تناولها لجائحة كورونا بالتف

 فئات تحلي  المضمون ) ماذا قي  ( :   •
 . تعكسها صحيفة الأهرامالمخاطر الاقتصادية لجائحة كورونا كما ( 1)

 . ( 213)ن=المخاطر الاقتصادية لجائحة كورونا  (  9جدول )

 التكرار  الاقتصادي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 الاقتصاد المصري في المدى القصير )أ( مخاطر جائحة كورونا على 

 1 % 13.62 29 آثار هيكلية على الإنفاق الحكومي. 1
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 التكرار  الاقتصادي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 7.98 17 والسياحة  -تراجع ايرادات قناة السويس  2

 3 % 4.69 10 انخفاض تحويلات العاملين في الخارج   3

 )ب( مخاطر جائحة كورونا على الاقتصاد المصري في المدى المتوسط

 3 % 4.23 9 الانفاق الاستثماري الخاص.تراجع   4

 1 % 7.04 15 تراجع جانب العرض والطلب في سوق العمل  5

 2 % 6.57 14 التأثير على الرقم القياسي لأسعار المنتجين والمستهلكين.  6

 )ج( مخاطر جائحة كورونا على الاقتصاد المصري في المدى الطويل 

 3 % 9.39 20 تراجع كبير في الصادرات واضطراب الانتاج  7

 2 % 11.74 25 ارتفاع معدلات البطالة والتضخم 8

 1 % 13.62 29 انخفاض معدلات التشغيل بالوحدات الإنتاجية. 9

10 
العامة )ارتفاع مخصصات الانفاق على   الموازنةضغط على 

 الصحة والتعليم(.
25 11.74 % 2 

11 
ارتفاع تكاليف مواجهة الجائحة مما يؤثر سلبا على النمو 

 الاقتصادي.
20 9.39 % 3 

في ضـــوء رؤية المخاطر الاقتصـــادية لجائحة كورونا أهم  أن    تبين نتائج الجدول الســـابق
 جاءت بالترتيب التالي:  صحيفة الأهرام 

 :مخاطر جائحة كورونا على الاقتصاد المصري في المدى القصير)أ(  
ــير في :  ــري على المدى القصـ ــاد المصـ آثار  تمثلت مخاطر جائحة كورونا على الاقتصـ

-تراجع ايرادات قناة الســويس  يليها  .  (%13.62هيكلية على الإنفاق الحكومي، بنســبة )
انخفاض تحويلات العاملين في الخارج، بنســـــــــبة  وكذلك  (.%7.98الســـــــــياحة، بنســـــــــبة )و 
وتشــير هذه النتائج الى أن رؤية صــحيفة الأهرام إتجهت حول تفاقم تداعيات  (.4.69%)

جائحة كورونا مع شـــــــــدة الإعتماد على قطاعات النفط والســـــــــياحة والتحويلات    رإنتشـــــــــا
 المالية .
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تمثلت    :مخاطر جائحة كورونا على الاقتصةةةةةةةةاد المصةةةةةةةةري في المدى المتوسةةةةةةةةط)ب(  
ــاد المصـــــري على المدى المتوســـــط في ت جع جانب  رامخاطر جائحة كورونا على الاقتصـــ

التأثير على الرقم القياســـي لأســـعار  و (.%7.04العرض والطلب في ســـوق العمل، بنســـبة )
تراجع الانفاق الاســــــتثماري الخاص، بنســــــبة  و (.%6.57المنتجين والمســــــتهلكين، بنســــــبة )

(4.23%.)   

تمثلت مخاطر   :مخاطر جائحة كورونا على الاقتصةةةاد المصةةةري في المدى الطوي )ج(   
نخفاض معدلات التشـغيل  اجائحة كورونا على الاقتصـاد المصـري على المدى الطويل في 

ــبة ) ضـــغط على و ارتفاع معدلات البطالة والتضـــخم،  و (.%13.62بالوحدات الإنتاجية، بنسـ
ــبــة   الموازنــة العــامــة )ارتفــاع مخصــــــــــــــصــــــــــــــــات الانفــاق على الصــــــــــــــحــة والتعليم(، بنســــــــــــ

ــادي،  و (.11.74%) ــلبا على النمو الاقتصـــــــــــ ارتفاع تكاليا مواجهة الجائحة مما يؤثر ســـــــــــ
  وتشـــير هذه النتائج إلى (.%9.39تراجع كبير في الصـــادرات واضـــطراب الانتاج، بنســـبة )و 

ذلك الى  ويرجح    المدى الطويل . فيجائحة كورونا على الاقتصــــــاد المصــــــري    مدى تأثير
المســــــــــــارات البديلة  مع دراســــــــــــة "   ويتفق ذلك. لأمد  أن تكون تبعات الوباء بالغة وطويلة ا

لتعافي الاقتصـــــــــاد المصـــــــــري من أزمة كورونا والأثر على القطاعات والوظائف والأســـــــــر  
ــية ــلت الى  ".المعيشـــــ ــادي    أن والتي توصـــــ ــتثمارات العامة لتحفيز النمو الاقتصـــــ زيادة الاســـــ

حيث  . خلال هذه الأزمة من أهم عوامل تحقيق نمو اقتصــــــادي إيجابي في المدى القصــــــير
 تســـــــاهم في الحفاظ على مســـــــتوى التوظيا وكذا توفير فرص عمل جديدة في حال تعافي

عند أولريش بيك    ويمكن تفســير هذه النتائج في ضــوء نظرية مجتمع المخاطر  الاقتصــاد .
النـــاجمـــة عن  والـــذي يرى أن المجتمعـــات تتعرض للعـــديـــد من المخـــاطر نتيجـــة التغييرات 

 .  العولمة التي تطرح لنا أشكالا جديدة من الخطر
 . تعكسها صحيفة الأهرامكما  الغذائي  الأمنتمس مخاطر جائحة كورونا التي ( 2)

 حيفة  الغذائي كما تعكسها   الأمنتمس   يمخاطر جائحة كورونا الت ( 10جدول )
 . (213)ن=الأهرام

 التكرار  الغذائي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 3 % 9.86 21 اضطرابات سلاسل الأمداد الغذائي 1
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 التكرار  الغذائي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 12.21 26 سياسة الحظر والتباعد الاجتماعي وتقييد الوصول الى الغذاء.  2

3 
نتيجة الاضطرابات في العرض ارتفاع أسعار الغذاء العالمية 

 العالمي للغذاء. 
35 16.43 % 1 

ضــــــوء رؤية في الغذائي    الأمن علىمخاطر جائحة كورونا   تبين نتائج الجدول الســــــابق
ارتفــاع أســــــــــــــعــار الغــذاء العــالميــة نتيجــة  :قــد جــاءت بــالترتيــب التــاليصــــــــــــــحيفــة الأهرام  

ــبة   ــطرابات في العرض العالمي للغذاء، بنسـ ــة الحظر والتباعد    (.%16.43)الاضـ ــياسـ سـ
(.اضــطرابات ســلاســل الأمداد  %12.21الاجتماعي وتقييد الوصــول الى الغذاء، بنســبة )

 الأمنأن المخـاوف من إنعـدام    وتشــــــــــــــير هـذه النتـائج إلى(.%9.86الغـذائي، بنســــــــــــــبـة )
الغذائي تتزايد مع خضـــــــــوع معظم ســـــــــكان العالم لحالة من عزل أو قيود على الحركة .  

الغذائي   الأمن( وتأثيره على   19مرض فيروس كورونا ) كوفيد  " ذلك مع دراسـة    ويتفق
والتي توصــلت الى    ."  في منطقة الشــرق الأدنى وشــمال افريقيا : كيا تكون الاســتجابه

ــول عليها   عن جائحة كورونا  قد تنجم أنه   آثار كبيرة على إنتاج الأغذية وتوافرها والحصــ
من جراء تفاقم الركود الاقتصـــــــــــادي العالمي وامتداد فترة الاضـــــــــــطرابات التي تضـــــــــــرب  

 سلاسل الإمداد العالمية والمحلية.  
 .  حيفة الأهرامالمخاطر الاجتماعية لجائحة كورونا كما (  3)

 . (213)ن=المخاطر الاجتماعية لجائحة كورونا  (  11جدول )

 التكرار  الاجتماعي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 الصحة( –)أ( تأثير جائحة كورونا على الانفاق العام الاجتماعي )التعليم 

1 
عدم توافر معروض كافي لتغطية الطلب من الاجهزة 

 والمستلزمات الطبية.
27 12.68 %  4 

  5 % 11.27 24 ارتفاع تكلفة الرعاية الصحية.  2

  1 % 17.84 38 ضعف القدرات الاستيعابية في المستشفيات. 3

  6 % 10.80 23 تأخر الصناعة الدوائية العالمية في تقديم الدعم العلاجي الدوائي. 4

5 
تزايد الضغوط على فرق العمل في القطاع الصحي وظهور 

 كورونا.سلالات جديدة من فيروس 
29 13.62 %  3 
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 التكرار  الاجتماعي  الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 7  % 10.33 22 تأثر الشرائح الفقيرة بالأوبئة نتيجة ضعف الخدمات الصحية.  6

  2 % 14.55 31 الارتفاع المتزايد في أعداد الاصابات والوفيات.  7

 )ب( تأثير الجائحة على منظومة التعليم 

  3 % 20.66 44 تأثير الجائحة على مؤشر رأس المال البشري.  8

  1 % 23.94 51 فقدان البعض لفرص التعليم لعدم توافر التكنولوجية الرقمية.  9

  2 % 23.47 50 تأثير الجائحة على جودة التعليم.  10

 )ج( مخاطر جائحة كورونا على أوضاع الفقراء والمهمشين

  3 % 15.02 32 الدخل.زيادة الضغط على الفقراء ومحدودي  11

 2  % 32.86 70 الحمائية وشبكات الأمان الاجتماعي.ضعف السياسة  12

 1  % 35.21 75 تأثر العمالة في القطاع غير الرسمي بجائحة كورونا. 13

ضـوء رؤية صـحيفة  في المخاطر الاجتماعية لجائحة كورونا تبين نتائج الجدول السـابق  
 :قد جاءت بالترتيب التالي  الأهرام 

والتي    الصةةةةةةةةةحةة(  –الانفةاق العةام الاجتمةاعي )التعليم  )أ( تةأثير جةائحةة كورونةا على  
الارتفاع  و (.%17.84ضـعف القدرات الاسـتيعابية في المسـتشـفيات، بنسـبة )تمثلت في :  

تزايد الضــــــغوط على فرق و (.%14.55المتزايد في أعداد الاصــــــابات والوفيات، بنســــــبة )
نســــــــــــــبـة  العمـل في القطـاع الصــــــــــــــحي وظهور ســــــــــــــلالات جـديـدة من فيروس كورونـا، ب

عـــدم توافر معروض كـــافي لتغطيـــة الطلـــب من الاجهزة والمســــــــــــــتلزمـــات  و (.13.62%)
رتفـاع تكلفـة الرعـايـة الصــــــــــــــحيـة، بنســــــــــــــبـة  إالى جـانـب    (.%12.68الطبيـة، بنســــــــــــــبـة )

تأخر الصناعة الدوائية العالمية في تقديم الدعم العلاجي الدوائي، بنسبة  ، و   (11.27%)
الفقيرة بالأوبئة نتيجة ضــــــعف الخدمات الصــــــحية، بنســــــبة  تأثر الشــــــرائح  و   (.10.80%)
(10.33%)  . 

ــدان البعض لفرص  ف  والتي تمثلـــت في  :)ب( تةةأثير الجةةائحةةة على منظومةةة التعليم   قـ
تأثير الجائحة على جودة  و   (.%23.94التعليم لعدم توافر التكنولوجية الرقمية، بنســــــــــبة )
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ــبة ) ــري،  تأثير الجائالى جانب    (.%23.47التعليم، بنسـ ــر رأس المال البشـ حة على مؤشـ
   (.%20.66بنسبة )

تأثر   والتي تمثلت في  :)ج( مخاطر جائحة كورونا على أوضةةةةةا  الفقراء والمهمشةةةةةين
ضــعف الســياســة  و (.%35.21العمالة في القطاع غير الرســمي بجائحة كورونا، بنســبة )

الضـــــغط على الفقراء  زيادة  و (.%32.86الحمائية وشـــــبكات الأمان الاجتماعي، بنســـــبة )
ــبة ) ــير هذه النتائج إلى(.%15.02ومحدودي الدخل، بنســـــــ   أدت    جائحة كوروناأن   وتشـــــــ

ويتفق ذلك مع دراســـــــة  .  إلى خســـــــائر مدمرة في الوظائف والدخل في جميع أنحاء العالم 
وتو ةةةةةةةةةيةةات في   (COVID-19) 19-الأثر الاجتمةةاعي والاقتصةةةةةةةةةةةادي لكوفيةةد  "

، من الأفرادعلى حياة    بشـــــدة   تأثر جائحة كورونا،    أنوالتي توصـــــلت الى  ."السةةةياسةةةات
 .عيشهم   سبلجميع الخلفيات الاجتماعية والاقتصادية، وعلى 

 . حيفة الأهرامتعكسها  كما   نفسيال  الأمنمخاطر جائحة كورونا التي تمس  (  4)
 . ( 213)ن=النفسي   الأمنمخاطر جائحة كورونا التي تمس  ( 12جدول )

 التكرار  . ي نفسال الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

  1 % 20.66 44 ارتفاع مستوى الضغوط النفسية والعنف  1

  2 % 18.78 40 الشائعات وغياب الحقائق العلمية. 2

  3 % 16.43 35 الوصم الاجتماعي 3

رؤية صــحيفة  في  النفســي   الأمن  علىمخاطر جائحة كورونا تبين نتائج الجدول الســابق  
ــبة    الأهرام  ــية والعنف، بنســــــ ــغوط النفســــــ ــتوى الضــــــ قد جاءت بالترتيب التالي:ارتفاع مســــــ

ــبــة )و (.20.66%) ــائعــات وغيــاب الحقــائق العلميــة، بنســــــــــــ ــم  و (.%18.78الشـــــــــــــ الوصــــــــــــ
ــة    (.%16.43الاجتمـاعي، بنســــــــــــــبـة ) مـدى تـأثير بعض جوانـب  "  ويتفق ذك مع دراســــــــــــ

النفســــــي والاجتماعي للأفراد من  الأمنالإجراءات الاحترازية لمواجهة أزمة كورونا على  
  أن  والتي توصـلت الى."وجهة نظر الممارسـين الصـحيين بمدينة الملك عبدالعزيز الطبية

على  COVID 19 دارة الأزمات لها دور في الحد من تأثير أزمة جائحة فيروس كوروناإ
ــي والاجتماعي الموجه للأفراد   منالأ ــوء.النفســ ــير هذه النتائج في ضــ نظرية    ويمكن تفســ
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أن الدائرة الكبرى التي احكم الخوف قبضــــته عليه    حيث يرى   لزيجمونتالحداثة الســــائلة  
 هي دائرة الأمان والثقة بالنفس والطمأنينة .

 ةةةحيفة كمةةةا تعكسةةةها  سياسةةةيال الأمةةةنمخةةةاطر جائحةةةة كورونةةةا التةةةي تمةةةس ( 5) 
 .الأهرام  
 حيفة  السياسي كما تعكسها   الأمنمخاطر جائحة كورونا التي تمس  ( 13جدول )

 . (213)ن=الأهرام

 التكرار  السياسي الأمنمخاطر تمس   م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 2 % 19.25 41 السياسي. عواقب تباطؤ الاقتصاد على الاستقرار  1

 3 % 13.15 28 للدولة. تأثيرها على الانظمة السياسية  2

 1 % 29.58 63 المؤامرة. انتعاش نظرية   3

ضــوء رؤية في الســياســي   الأمن  علىمخاطر جائحة كورونا تبين نتائج الجدول الســابق  
التـــالي:صــــــــــــــحيفـــة الأهرام   ــبــــة    قـــد جـــاءت بـــالترتيـــب  بنســــــــــــ انتعـــاش نظريـــة المؤامرة، 

ــبـــة  29.58%) ــيـــاســــــــــــــي، بنســــــــــــ ــاد على الاســــــــــــــتقرار الســــــــــــ (.عواقـــب تبـــاطؤ الاقتصــــــــــــــ
وتشــــــير هذه  (.%13.15تأثيرها على الانظمة الســــــياســــــية للدولة، بنســــــبة )و (.19.25%)

ســـتحضـــار  ويفســـر ذلك الإ  أن جائحة كورونا تشـــكل تهديد للأمن الســـياســـي . النتائج إلى
أمنية، وتصـويرها كتهديد وجودي شـامل   غيرالتعاطي مع قضـايا   ي فيالأمنالقوي للبعد  

ما   عالفاعلة الســــــياســــــية تصــــــنيا موضــــــو   الجهاتتعيد فيها    التيوهي العملية    .للدولة
 .كمسألة أمنية

الدولة من خلال سياستها الاجتماعية والاقتصادية في مواجهة مخاطر جائحة  دور  ( 6)
 . كورونا

الدولة من خلال سياستها الاجتماعية والاقتصادية في مواجهة    دور( 14جدول )
 . (213)ن=مخاطر جائحة كورونا 

 م
والاقتصادية في مواجهة   الاجتماعيةسياستها   من خلالدور الدولة 

 مخاطر جائحة كورونا 
 التكرار 

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 )أ( السياسات الداعمة لتحفيز الانفاق العام الاجتماعي  
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 م
والاقتصادية في مواجهة   الاجتماعيةسياستها   من خلالدور الدولة 

 مخاطر جائحة كورونا 
 التكرار 

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

1 
ة في   دوليـ دام لتعزيز البحوث الـ ل مســـــتـ   مجـال مواجهـة توفير تمويـ

 الأوبئة.
58 27.23 % 3 

 2 % 30.52 65 حوكمة نظم الرعاية الصحية. 2

3 
ــات الانفاق العام الاجتماعي الى قطاعي الصــــحة  توجيه مخصــــصــ

 والتعليم.
75 35.21 % 1 

 )ب( السياسات المرتبطة بدعم القطاعات الانتاجية والخدمية.

4 
مســاعدة مؤســســات الأعمال والعاملين في القطاعات الأشــد تضــررا  

 مثل السياحة والصناعة التحويلية.
74 34.74 % 1 

 2 % 22.07 47 وتيسيرات تمويلية للمنشأت الصغيرة والمتناهية الصغر.تقديم دعم  5

 3 % 20.19 43 تنظيم القطاع غير المنظم والسعي لتحويله للقطاع المنظم. 6

 العمل.  والمؤسسية لسوقالهيكلية  للإصلاحات)ج( السياسات الداعمة  

 2 % 27.70 59 الوظائف.اعتماد سياسات سوق العمل النشطة للحد من فقدان  7

 3 % 24.41 52 تنشيط سوق العمل الداخلي. 8

 1 % 28.64 61 دعم سياسات النمو الاحتوائي لخلق فرص عمل. 9

 )د( السياسات الداعمة لتمويل التنمية لدعم التحول الرقمي.

 4 % 16.90 36 التركيز على البعد الاجتماعي لتوسيع نطاق الشمول المالي. 10

11 
توفير البنيـة التحتيـة التكنولوجيـة لـدعم الانتقـال الى الخـدمـات المـاليـة 

 الرقمية.
31 14.55 % 5 

 3 % 17.37 37 تعزز الشمول المالي.  ثقافة مجتمعيةبناء  12

13 
دفع  ل الـ ــائـ ة وتيســـــير اســـــتخـدام وســـ ديـ املات النقـ الحـد من المعـ

 الالكترونية.  
43 20.19 % 2 

14 
ــالات والمعلومـات لـدعم التعليم   الانفـاق على قطـاع تكنولوجيـا الاتصـــ

 والعمل عن بعد.
46 21.60 % 1 

 الجائحة.)هـ( السياسة الاجتماعية ودورها في مواجهة 

 3 % 16.90 36 وضع خطط وآليات لتعزيز شبكات الأمان الاجتماعي  15

16 
ــيع  ــبكاتتوس ــد   الاجتماعيالأمان   نطاق ش التي تغطي المناطق الأش
 فقرا.

55 25.82 % 1 

17 
توســـــيع نطـاق التحويلات النقـديـة الى الأســـــر الفقيرة والعمـالـة في 

 القطاع غير الرسمي 
35 16.43 % 4 

18 
اليات التنســـيق بين المؤســـســـات الحكومية المعنية ببرامج الحماية  

 الاجتماعية ومنظمات المجتمع المدني.
52 24.41 % 2 

19 
المجتمعات التوســع في جودة الخدمات الصــحية ونطاق تغطيتها في 

  المهمشة.
30 14.08 % 5 
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 م
والاقتصادية في مواجهة   الاجتماعيةسياستها   من خلالدور الدولة 

 مخاطر جائحة كورونا 
 التكرار 

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 في رأس المال البشري لبناء نموذج اقتصادي مستدام. للاستثمار)و( السياسات الداعمة 

 1 % 23.47 50 على رأس المال البشري. للأنفاق ماليابجاد حيز   20

21 
الجـة أوجـه النقص والقصـــــور في   ار فيمعـ ال   الاســـــتثمـ رأس المـ

 البشري.
37 17.37 % 3 

 2 % 21.13 45 العائد الاجتماعي للاستثمار في التعليم والصحة.  22

ــابق   ــادية   دور  أنتبين نتائج الجدول السـ ــتها الاجتماعية والاقتصـ ــياسـ الدولة من خلال سـ
التي    الـدراســـــــــــــــة من أعـداد جريـدة الأهرام في عينــة  في مواجهــة مخــاطر جـائحــة كورونـا  

 قد جاءت بالترتيب التالي:شملها تحليل المضمون  
توجيـه    والتي تمثلـت في:)أ( السةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةات الةداعمةة لتحفيز الانفةاق العةام الاجتمةاعي

  (. %35.21مخصـصـات الانفاق العام الاجتماعي الى قطاعي الصـحة والتعليم، بنسـبة )
لتعزيز البحوث    (.توفير تمويل مســــتدام %30.52حوكمة نظم الرعاية الصــــحية، بنســــبة )

بمدى تأثير    وهو ما يمكن تفسـيره   (.%27.23الدولية في مجال مواجهة الأوبئة، بنسـبة )
حيث أدى تفشـــــــــي فيروس كورونا بالفعل إلى  ،  خدمات التعليم والصـــــــــحة    الجائحة على

ســــــيعاني بعض الأشــــــخاص الذين يتعافون من الإصــــــابة  كما ،    إرتفاع في عدد الوفيات
ــرار طويلة الأجل على   ــحة  من أضـ ــا على منظومة   .الصـ الى جانب تأثير الجائحة أيضـ

وتشــير هذه النتائج إلى أهمية توجيه مخصــصــات الإنفاق العام الاجتماعي الى    التعليم .
الصحية    فيه النظم وقت تعاني في    قد حدثتالجائحة   حيث أن.  قطاعي التعليم والصحة

 في خدمات الرعاية الأولية ، وتفاوت شديد في امكانات النظم الصحية .نقص  من 
 تمثلـت في  : والتية)ب( السةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةات المرتبطةة بةدعم القطةاعةات الانتةاجيةة والخةدمية

ــياحة   ــد تضـــــــررا مثل الســـــ ــســـــــات الأعمال والعاملين في القطاعات الأشـــــ ــاعدة مؤســـــ مســـــ
تقديم دعم وتيســـــــــيرات تمويلية للمنشـــــــــأت  و   (.%34.74التحويلية، بنســـــــــبة )والصـــــــــناعة  

تنظيم القطاع غير المنظم والســــعي  و   (.%22.07الصــــغيرة والمتناهية الصــــغر، بنســــبة )
تأثير جائحة كورونا  وتشير هذه النتائج إلى  (.%20.19لتحويله للقطاع المنظم، بنسبة )

ــيـــب الأكبر من فرص العمـــل . و  دعم  على قطـــاع الخـــدمـــات الـــذي يتوفر فيـــه النصــــــــــــ
هـا واعـادة تحفيز الاســــــــــــــتثمـار من أهم الأولويـات التي  تكلفتالقطـاعـات الإنتـاجيـة وتقليـل  
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ــادي  أبالســـرعة الممكنة من   الدولةيجب أن تبدأ بها  جل تحقيق خططتها للتعافي الاقتصـ
 .حة كوروناالذي فرضته جائ

والتي تمثلت  :  )ج( السةياسةات الداعمة للا ةلاحات الهيكلية والمؤسةسةية لسةوق العم 
اعتماد    (.%28.64دعم ســـــــــــياســـــــــــات النمو الاحتوائي لخلق فرص عمل، بنســـــــــــبة )في 

ــبة ) ــطة للحد من فقدان الوظائف، بنسـ ــوق العمل النشـ ــات سـ ــياسـ ــيط  و   (.%27.70سـ تنشـ
أهمية دعم السـياسـات    وتشـير هذه النتائج إلى  (.%24.41سـوق العمل الداخلي، بنسـبة )

ز  يتركتفســيره ، بوهو ما يمكن الداعمة للإصــلاحات الهيكلية والمؤســســية لســوق العمل ،  
بالتوازى مع تعميق الإصــــــــــــلاحات    من جائحة كوروناالســــــــــــياســــــــــــات على دعم التعافى  

 .الهيكلية
الانفاق    والتي تمثلت في  :)د( السةياسةات الداعمة لتموي  التنمية لدعم التحول الرقمي  

ــبة   على قطاع تكنولوجيا الاتصـــــــــــــالات والمعلومات لدعم التعليم والعمل عن بعد، بنســـــــــــ
الالكترونية،  الحد من المعاملات النقدية وتيســــــير اســــــتخدام وســــــائل الدفع  و (.21.60%)

بناء ثقافة مجتمعية تعزز الشــــــــــــــمول المالي، بنســــــــــــــبة  الى جانب  (.%20.19بنســــــــــــــبة )
التركيز على البعد الاجتماعي لتوسـيع نطاق الشـمول المالي، بنسـبة  وأهمية  (.17.37%)
ــة  و (.16.90%) ــاليـ ــات المـ ــدمـ ــال الى الخـ ــدعم الانتقـ لـ ــة  التكنولوجيـ ــة  ــة التحتيـ البنيـ توفير 

الدور المهم الذي يمكن أن يلعبه   وتشــــــير هذه النتائج إلى.  (%14.55الرقمية، بنســــــبة )
وجيه اســتثمارات أكبر  بضــرورة    وهو ما يمكن تفســيره ،  مات لأز الشــمول المالي في ظل ا

 حول الرقمي.لدعم التإلى مشروعات البنية التحتية  
توسـيع نطاق  والتي تمثلت في   :)ه( السةياسةة الاجتماعية ودورها في مواجهة الجائحة

اليات  و (.%25.82شـــبكات الأمان الاجتماعي التي تغطي المناطق الأشـــد فقرا، بنســـبة )
التنســــــــــــيق بين المؤســــــــــــســــــــــــات الحكومية المعنية ببرامج الحماية الاجتماعية ومنظمات 

ــبة )المجتمع المدني،   ــبكات الأمان و (.%24.41بنســـــــــ ــع خطط وآليات لتعزيز شـــــــــ وضـــــــــ
توســيع نطاق التحويلات النقدية الى الأســر  الى جانب    (.%16.90الاجتماعي، بنســبة )

الخدمات  التوسع في جودة  و (.%16.43الفقيرة والعمالة في القطاع غير الرسمي، بنسبة )
وتشــــــير هذه    (.%14.08الصــــــحية ونطاق تغطيتها في المجتمعات المهمشــــــة، بنســــــبة )
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ــياســـ ـــــ  دور  النتائج إلى لمواجهة جائحة    للإغاثة الطارئةحزم  توفير   فية الاجتماعية  الســــــ
ــة  ،كورونا  ــة الاجتماعية   Lu, Quan "  وتتفق هذه النتائج مع دراســ ــياســ ــتجابة الســ   " اســ

والتي أوضــــحت أن دولة الرعاية الاجتماعية    . 2020في الصــــين في  19لأزمة كوفيد  
ــاملة ، ــبكة أمان اجتماعي شــ ــجت شــ ــين نســ وجرى الجمع بين أنواع مختلفة من   في الصــ

ــة الاجتمـاعيـة بمـا في ذلـك الضــــــــــــــمـان الاجتمـاعي وترتيبـات الرعـايـة   ــيـاســــــــــــ برامج الســــــــــــ
 .الاجتماعية  

)و( السةةةةياسةةةةات الداعمة للاسةةةةتثمار في رأس المال البشةةةةري لبناء نموذج اقتصةةةةادي  
ســــــــبة  جاد حيز مالي للأنفاق على رأس المال البشــــــــري، بنإي والتي تمثلت في  :مسةةةةةتدام

ــبـــة  جـــاء  (.23.47%) ــائـــد الاجتمـــاعي للاســــــــــــــتثمـــار في التعليم والصــــــــــــــحـــة، بنســــــــــــ العـ
ــري،  و (.21.13%) ــتثمار في رأس المال البشـــــ ــور في الاســـــ معالجة أوجه النقص والقصـــــ

أهمية الإســـــتثمار في رأس المال البشـــــري ،    وتشـــــير هذه النتائج إلى(.%17.37بنســـــبة )
على الضــــرورة الملحة لزيادة الاســــتثمار    تؤكد جائحة كورونابأن    وهو ما يمكن تفســــيره 

ويتفق ذلك مع دراســــــــــة"    في رأس المال البشــــــــــري، وهو أمر حيوي للتنمية الاقتصــــــــــادية
التخطيط للتعةافي الاقتصةةةةةةةةةادي من آثةار جةائحةة كورونةا: قةائمةة مرجعيةة للاسةةةةةةةةةتةدامةة  

يمكن لخطط التعافي    والتي توصـــــلت الى أنه لا."  ليسةةةترشةةةد بها واضةةةعو السةةةياسةةةات
  حول الاقتصــــــادي أن تســــــبق العمل على التصــــــدي للأزمة الصــــــحية الحالية. لكن مع ت

تركيز الحكومـات إلى تحقيق التعـافي، ســــــــــــــتحـدد الخيـارات التي تتخـذهـا البلـدان شــــــــــــــكـل 
ويمكن   .المســـــتقبل ومدى قدرتنا على إدارة الأزمات العالمية المســـــتقبلية بصـــــورة أفضـــــل

الذي يرى أن العقد الاجتماعي يهدف الى  تفســــــــــير هذه النتائج في ضــــــــــوء نظرية هوبز  
 الأمنتأسـيس الدولة التي وظيفتها الغاء الفوضـى والصـراع وابادة كل ما من شـأنه تهديد  

 والسلام الاجتماعي.
 .السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني(  7)

 .  والمجتمع المدني( السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة  15جدول )     
 .(213)ن =                         

 . السياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني

https://0811jiql2-1106-y-https-search-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/Lu,+Quan/$N?accountid=178282
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 3 % 16.43 35 سياسات داعمة للشراكة في تحقيق الأهداف التنموية للدولة. 1

 4 % 15.96 34 سياسات مرتبطة بحوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع المدني. 2

3 
ة في تفعيـل البعـد  دولـ ســـــيـاســـــات داعمـة للمجتمع المـدني مع الـ

 الاجتماعي للسياسات الاقتصادية  
60 28.17 % 1 

4 
سيا سات داعمة لدور الجمعيات والمؤسسات الاهلية في دعم وتنفيذ  

 برامج التنمية طبقا  للسياسيات الاجتماعية للدولة.
44 20.66 % 2 

تشـير نتائج الجدول السـابق الى السـياسـات الداعمة للشـراكة بين الدولة والمجتمع المدني  
ــات داعمــة للمجتمع المــدني مع الــدولــة في تفعيــل البعــد  والتي تمثلــت في :   ــيــاســـــــــــــ ســــــــــــ

ســــــــياســــــــات داعمة لدور  و   (.%28.17الاجتماعي للســــــــياســــــــات الاقتصــــــــادية، بنســــــــبة )
ذ برامج التنمية طبقا  للسـياسـات الاجتماعية  في دعم وتنفي  الأهليةالجمعيات والمؤسـسـات  

ــبة ) ــراكة في تحقيق الأهداف  والتوجه الى  (.%20.66للدولة، بنســـ ــات داعمة للشـــ ــياســـ ســـ
مرتبطة بحوكمة مؤســــــســــــات الســــــياســــــات  وجاءت ال(.%16.43التنموية للدولة، بنســــــبة )

الداعمة  بأن للســياســات  وتشــير هذه النتائج  .  (%15.96الدولة والمجتمع المدني، بنســبة )
مواجهة الأزمات وتحقيق الأمن لها دور حيوي في والمجتمع المدني  بين الدولة  للشـــراكة  

التطور طويل الأمد للحكومة  "Ranci, C :"الاجتماعي .وتتفق هذه النتائج مع دراســـــــــة  
الى أن تعزيز تنظيم الدولة لشــراكة    والتي توصــلتالقطاع الثالث والشــراكة في إيطاليا. -

ويمكن تفســـــير هذا النتائج في ضـــــوء   مع المجتمع المدني يســـــمح بمزيد من الشـــــفافية .
أن مواجهة المخاطر لا يكون الا بوجود ســــــــياســــــــات  يرى  مدخل الاعتماد المتبادل الذي  

 دعم ومساندة بين الدولة والمجتمع المدني .
 .للسياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدنيالبعد الاجتماعي  (  8)
( البعد الاجتماعي للسةةةةةةياسةةةةةةات الداعمة للشةةةةةةراكة بين الدولة والمجتمع  16جدول ) 

 .(213=نالمدني . )  
 البعد الاجتماعي للسياسات الداعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني

 3 % 29.58 63 وزيادة فاعليته.تعظيم الدور التنموي للمجتمع المدني 

 1 % 36.15 77 تكامل الأدوار الوظيفية بين الدولة والمجتمع المدني. 

ــات   ــسـ ــاط المؤسـ احداث نقلة نوعية في مجال المجتمع المدني ونشـ
 الأهلية.

66 30.99 % 2 
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تشــير نتائج الجدول الســابق الى البعد الاجتماعي للســياســات الداعمة للشــراكة بين الدول  
تكـامـل الأدوار الوظيفيـة بين الـدولـة والمجتمع  والمجتمع المـدني والتي جـاءت كـالتـالي :  

ــاط  وإ(.%36.15المـدني، بنســــــــــــــبـة ) حداث نقلـة نوعيـة في مجـال المجتمع المـدني ونشــــــــــــ
تعظيم الدور التنموي للمجتمع المدني  الى جانب  (.%30.99بنسبة )المؤسسات الأهلية،  

ــبــة ) أن البعــد الاجتمــاعي    وتشــــــــــــــير هــذه النتــائج إلى(.%29.58وزيــادة فــاعليتــه، بنســــــــــــ
الاجتماعي للســـياســـات الداعمة للشـــراكة بين الدولة والمجتمع المدني ، يتمثل في تكامل 

يمكن تفســـــــــــــير هذه النتائج في ضـــــــــــــوء  و   .الأدوار الوظيفية بين الدولة والمجتمع المدني
ــات  أن  يرى  مدخل الأعمدة المتبادلة والذي   ــياســــــ ــاندة ســــــ إحتياج المنظمات الاهلية لمســــــ

بين    الحكومـة من جـانـب آخر، يجعلنـا نتوقع علاقـة أهم ســــــــــــــمـاتهـا التعـاون والشــــــــــــــراكـة
 .الطرفين

 . دور المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا( 9)
 . ( 213)ن=  المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا  ( دور17جدول )

 التكرار  دور المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا. م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

 )أ( استراتيجية وقائية

 1 % 20.66 44 دعم وتعزيز قدرات المنظومة الصحية. 1

2 
 الوقايةالدور التثقيفي والتوعية الصـحية بأعراض المرض وطرق 

 منه.
32 15.02 % 3 

3 
ــحية مثل الأجهزة   ــات الرعاية الصــ ــســ القيام بمهام داعمة لمؤســ

 والامدادات الطبية الوقائية.
31 14.55 % 4 

4 
ــاعدة في أعمال الرعاية في مناطق الحجر  توفير المتطوعين للمسـ

 الصحي.
21 9.86 % 5 

 4 % 14.55 31 تنفيذ التدخلات الإغاثية العاجلة في حالات الطوارئ. 5

6 
توفير التمويـل الـذاتي لتنفيـذ مبـادرات المجتمع المـدني في المرحلـة  

 الوقائية.
40 18.78 % 2 

 )ب( استراتيجية حمائية 

7 
تقديم المســـاعدات العينية للمواطنين وبخاصـــة في المناطق الأكثر  

 احتياجا.
26 12.21 % 5 

8 
ــية جراء   ــرائالتخفيف من الأعباء المعيش ــرر ش ــعة من   حتض واس

 المجتمع.
22 10.33 % 6 

 4 % 12.68 27 الشراكة مع الدولة في دعم شبكات الأمان الاجتماعي. 9
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 التكرار  دور المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا. م
النسبة 
 المئوية 

 الترتيب 

10 
ان   الســـــكـ ة بـ اطق المكتظـ ة في المنـ دوى المحتملـ ام ببؤر العـ الاهتمـ

 والمناطق العشوائية.
36 16.90 % 2 

11 
الدعم المالي لمؤســســات المجتمع المدني للأســر الفقيرة والعمالة  

 غير المنتظمة.
31 14.55 % 3 

12 
التشـــبيك والتكامل بين مؤســـســـات المجتمع المدني في المناطق 

 الجغرافية المختلفة
22 10.33 % 6 

13 
ة والقطـاع  دولـ تعزيز النهج التشـــــاركي بين المجتمع المـدني والـ

 الموارد المالية والبشرية أثناء الأزمة.الخاص لتعبئة 
40 18.78 % 1 

في ضوء  المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا تبين نتائج الجدول السابق أن دور 
 قد جاءت بالترتيب التالي:  الأهرام   رؤية صحيفة

دعم وتعزيز قدرات المنظومة الصـــــــــــحية،  والتي تمثلت في   :وقائيةالسةةةةةةةتراتيجية  الا)أ(  
ــبة ) توفير التمويل الذاتي لتنفيذ مبادرات المجتمع المدني في المرحلة  و (.%20.66بنســـــــــــ

الدور التثقيفي والتوعية الصـــــــــــــحية بأعراض  والاهتمام ب  (.%18.78الوقائية، بنســـــــــــــبة )
ــبـــة ) ــايـــة منـــه، بنســــــــــــ ــانـــب    (.%15.02المرض وطرق الوقـ القيـــام بمهـــام داعمـــة الى جـ

تنفيذ التدخلات  و والامدادات الطبية الوقائية،  لمؤســـــســـــات الرعاية الصـــــحية مثل الأجهزة  
ــبة ) ــاعدة  و (.%14.55الإغاثية العاجلة في حالات الطوارئ، بنســ توفير المتطوعين للمســ

وتشييير ه ا النتا      (.%9.86في أعمال الرعاية في مناطق الحجر الصــــــحي، بنســــــبة )

يتمتــــع بقــــدرة اســــتجابية عاليــــة ويتســــم بالمرونــــة، وهــــو متحــــرر   الى أن المجتمع المدني
 .ن أي تعقيدات تخل بوظائفه الأساسية  نسـبيا ع
تعزيز النهج التشــــــــــــــاركي بين المجتمع   والتي تمثلت في  :حمائيةالسةةةةةةةةةتراتيجية  لا)ب( ا

ــرية أثناء الأزمة،   ــبة  المدني والدولة والقطاع الخاص لتعبئة الموارد المالية والبشـــــــــــ بنســـــــــــ
الاهتمام ببؤر العدوى المحتملة في المناطق المكتظة بالســـــــكان والمناطق  و   (.18.78%)

الدعم المالي لمؤســســات المجتمع المدني للأســر الفقيرة  و  (.%16.90العشــوائية، بنســبة )
ــبة ) ــراكة مع الدولة في دعم  والاتجاه الى    (.%14.55والعمالة غير المنتظمة، بنســـــ الشـــــ

ــبكات الأمان  ــبة )شــــــ ــاعدات العينية للمواطنين  %12.68الاجتماعي، بنســــــ (.تقديم المســــــ
 (.%12.21وبخاصة في المناطق الأكثر احتياجا، بنسبة )

التخفيا من الأعباء المعيشــــــــــية جراء تضــــــــــرر شــــــــــرائح واســــــــــعة من المجتمع، بنســــــــــبة   -
التشـــــــبيك والتكامل بين مؤســـــــســـــــات المجتمع المدني في المناطق الجغرافية  و (.10.33%)
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أهمية دعم مشاركة المجتمع المدني   وتشير هذه النتائج إلى  (.%10.33تلفة، بنسبة )المخ
في وضــع الســياســات والخطط التنموية، وإشــراكه بفعالية في بناء وتصــميم المشــاريع التي  

المجتمع    "  مع دراســـــــــــــــةويتفق ذلـك    .تلبي احتيـاجـات المجتمعـات المحليـة والفئـات الفقيرة 
ــا  والتي توصلت الى    "الإنساني  الأمنالمدني وتحقيق   أن المجتمـــــع المـــــدنى يتمتـــــع بمزايـــ

أنـــــه يمتـــــد فـــــى نســـــيج المجتمع    حيثنســـــبية رئيسية فى سياق التعامـــــل مـــــع المخـــــاطر،  
   .ويـرتبط بـه، وقـادر علـى استشـعار احتياجاتـه

 .ليات تفعي  الشراكة بين الدولة والمجتمع المدنيآ  (10)   

 (.213)ن=  آليات تفعي  الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني(  18جدول )

قد    ين نتائج الجدول الســـــــــــــابق أن اليات تفعيل الشـــــــــــــراكة بين الدولة والمجتمع المدنيتب
الدولة بدعم القطاع الاهلي عبر توفير ضمانات الحق في   لتزام ا  جاءت بالترتيب التالي:

ــات الأهليـة وتعزيز قـدراتهـا التنظيميـة والمـاليـة، بنســــــــــــــبـة   تكوين الجمعيـات والمؤســــــــــــــســــــــــــ
تخلص منظمــــات المجتمع المــــدني من ضــــــــــــــعف هيــــاكلهــــا الــــداخليــــة،  و   (.25.35%)

 (.%23.47وانخفاض معدلات الشفافية، والمشاركة في اتخاذ القرار داخلها، بنسبة )
ا من الحرية، ومســـــاحة حركة أوســـــع لمنظمات المجتمع   - ضـــــرورة أن تعطى الدولة مزيد 

تفعيـل الأدوار التنمويـة والاجتمـاعيـة والثقـافيـة لمنظمـات  و (.%22.54المـدني، بنســــــــــــــبـة )
 (.%12.68المجتمع المدني، بنسبة )

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  بين الدولة والمجتمع المدني. تفعيل الشراكةاليات  م

 3 % 22.54 48 المدنيضرورة أن تعطى الدولة مزيد ا من الحرية، ومساحة حركة أوسع لمنظمات المجتمع  1

 4 % 12.68 27 تفعيل الأدوار التنموية والاجتماعية والثقافية لمنظمات المجتمع المدني. 2

 5 % 6.57 14 الأدوار بين الدولة والمجتمع المدني كل وفقا لقدراته ولطبيعة دوره.توزيع   3

4 
التزام الدولة بدعم القطاع الاهلي عبر توفير ضـمانات الحق في تكوين الجمعيات والمؤسـسـات  

 والمالية    ةالتنظيميالأهلية وتعزيز قدراتها 
54 25.35 % 1 

5 
ــفافية،   ــعف هياكلها الداخلية، وانخفاض معدلات الشـ تخلص منظمات المجتمع   المدني من ضـ

 داخلها، اتخاذ القرار   فيوالمشاركة 
50 23.47 % 2 
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ــبــة  توزيع الأدوار بين الــدولــة والمجتمع المــدني كــل وفقــا لقــدراتــه  - ولطبيعــة دوره، بنســــــــــــ
ــير  (.6.57%) ــراكة بين الدولة والمجتمع المدني  هذه   وتشــ ؛ إذ يقع  النتائج الى آليات الشــ

دور أســـاســـى يتمثل فى الإســـهام الفعال فى التنمية،    الدولة والمجتمع المدني على عاتق
  . لخدمة المجتمع بشــكل عام   الطرفين وتحقيق التقدم من خلال اســتخدام قدرات وإمكانات

وتتمثل أهمية الشـراكة لمؤسـسـات المجتمع المدني مع الدولة باعتبارها قطاع هام وحيوى  
داخل المجتمع حيث أنه يشــــــــــــغل الفضــــــــــــاء والمســــــــــــاحة المفتوحة من القطاع الحكومي  

 والخاص.
 .معوقات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني(  11) 

 . (213)ن=  الشراكة بين الدولة والمجتمع المدنيمعوقات ( 19جدول )

تبين نتائج الجدول الســــابق ان معوقات الشــــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في ضــــوء  
 قد جاءت بالترتيب التالي:  رؤية صحيفة الأهرام 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  معوقات الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني  م

 )أ( المعوقات المتعلقة بسياسات الدولة 

 1 % 31.92 68 ية.الأمنالمجتمع المدني أداة في يد الدولة تخضع لرقابتها الادارية والسياسية و 1

 3 % 25.35 54 المدني.قدرة الدولة على حل منظمات المجتمع  2

3 
عدم تبني الدولة ســـياســـات تســـاعد المجتمع المدني في الحصـــول على تبرعات وتمويل 

 مناسب.
59 27.70 % 2 

 )ب(المعوقات المتعلقة بمؤسسات المجتمع المدني

 4 % 14.55 31 المجتمع المدني ممكن أن يكون مساندا للدولة أو معارضا لها.  4

5 
ــاعدات الخيرية   ــئولية التقليدية التي ترتبط بتقديم المسـ عدم تجاوز المجتمع المدني المسـ

 والاجتماعية.
33 15.49 % 3 

 2 % 20.19 43 المدني  والاجتماعـي للمجتمعغيــاب قاعــدة بيانــات تحــدد حجــم الاســهام الاقتصادي  6

 1 % 22.07 47 هنالك علاقة طردية بين اتساع المجتمع المدني واستقرار الدولة. 7

 6 % 12.21 26 غياب مأسسة العلاقة مع مؤسسات المجتمع المدني في البرامج الحكومية. 8

 5 % 13.15 28 المدني.محدودية القدرات التنظيمية والمؤسسية لبعض مؤسسات المجتمع  9
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المجتمع المدني أداة في يد   والتي تمثلت في:)أ( المعوقات المتعلقة بسةةةةةياسةةةةةات الدولة
عدم تبني  و   (.%31.92ية، بنســـــــبة )الأمنالدولة تخضـــــــع لرقابتها الادارية والســـــــياســـــــية و 

الدولة ســــياســــات تســــاعد المجتمع المدني في الحصــــول على تبرعات وتمويل مناســــب،  
ــبــة ) ــبـــة  ، و   (%27.70بنســــــــــــ قــدرة الــدولــة على حــل منظمــات المجتمع المــدني، بنســــــــــــ

ومن   .ى وجود معوقات للشــراكة بين الدولة والمجتمعه النتائج إلوتشــير هذ  (.25.35%)
  وهو ما يمكن تفســـيرهية  الأمنأهمها خضـــوع المجتمع المدني للرقابة الادارية والســـياســـية و 

ا بالوجود  هالســــــــــــــماح لن  دو  هامنظمات المجتمع المدني ب  قســــــــــــــعي الحكومة إلي إلحاب
 .  لالمستق
هنالك علاقة   أن والتي تمثلت في  :بمؤسةسةات المجتمع المدنيالمعوقات المتعلقة    )ب(

ــدة  %22.07طردية بين اتساع المجتمع المدني واستقرار الدولة، بنسبة ) ـــــ ــاب قاعـــ ـــــ (.غيـــ
بيانــــــــــــات تحــــــــــــدد حجــــــــــــم الاســــــــــــهام الاقتصادي والاجتماعــــــي للمجتمع المدني، بنسبة  

ــدني  و (.20.19%) ــاوز المجتمع المـ تجـ ــدم  ــديم  عـ التي ترتبط بتقـ ــة  ــديـ ــة التقليـ المســــــــــــــئوليـ
المجتمع المدني ممكن أن يكون  و   (.%15.49المسـاعدات الخيرية والاجتماعية، بنسـبة )

محدودية القدرات  الى جانب  (.%14.55مســــــــــــــاندا للدولة أو معارضــــــــــــــا لها، بنســــــــــــــبة )
غياب  و (.%13.15التنظيمية والمؤســـــســـــية لبعض مؤســـــســـــات المجتمع المدني، بنســـــبة )

  (. %12.21ة العلاقة مع مؤسسات المجتمع المدني في البرامج الحكومية، بنسبة )مأسس
أن هناك معوقات متصـــــــلة بالمجتمع المدني وتحد من قدراته ،    وتشـــــــير هذه النتائج إلى

 بحيث يصبح المجتمع المدني كيانا بلا معنى أو مضمون .  
 نتائج الدراسة :

 الخبراء:أولا : النتائج المتعلقة برؤية  
رؤيــة الخبراء لطبيعــة المخــاطر النــاجمــة عن جــائحــة أن    أظهرت نتــائج الــدراســـــــــــــــة-(1)

والتي جاءت  المخاطر الصــــــــحية ، والاقتصــــــــادية ، والاجتماعية ،   تركزت في  كورونا ،
ــادية والاجتماعية ، أنصـــــــــبت    في المقام الأول ــاع الإقتصـــــــ ،  وحول مدى تأثر الأوضـــــــ

ــة ، وتــأثر القطــاعــات  الرؤيــة حول مــدى تــأثير الجــائحــة   على الفئــات الفقيرة والمهمشـــــــــــــ
الانتاجية والخدمية ، الى جانب تأثير الجائحة على العمالة في الاقتصـــاد غير الرســـمي  
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وعلى التوالي اتجهت الرؤية حول  ، وإنخفاض معدل التشــــــــغيل في الوحدات الانتاجية ،  
صــــــــــــــحة ( ، الى جانب تأثر  ال  –الإنفاق العام الاجتماعي ) التعليم  الجائحة على  تأثير  

ــبكات   ــفت جائحة كورونا عن نقص في حجم    الاجتماعي بالجائحة  الأمنشـــ ، حيث كشـــ
 الاستثمار في قطاعي الصحة والحماية الإجتماعية.

ــة مدى تأثير الجائحة على أبعاد  -(2) ، وفي   الاجتماعي الأمنأوضــــــحت نتائج الدراســــ
مقدمتها البعد الصــــــحي ، والبعد الاقتصــــــادي ، والبعد الاجتماعي ، وحول رؤية الخبراء  
للسـياسـات الداعمة للتعافي من جائحة كورونا ، كان من أهمها ، التكامل بين السـياسـات  
الاقتصــــادية والاجتماعية ، يليها ، التركيز على الســــياســــات الاقتصــــادية بما تشــــمله من 

ــياســـــات مالية و  ــتمارة في الموارد  ســـ ــياســـــة الاجتماعية التي تهدف الى الإســـ نقدية ، والســـ
 البشرية .

أكدت نتائج الدراســــة في إطار تقييم الخبراء لمدى إســــتجابة الســــياســــة الاقتصــــادية  -(3)
والاجتماعية لجائحة كورونا ، على أن إستجابة السياسة الاقتصادية جاءت بدرجة كبيرة  

درجة متوســـطة . وأتفقت عينة الدراســـة من الخبراء على .والســـياســـة الاجتماعية جاءت ب
أثناء جائحة  في آداء الســـــــــياســـــــــة الاقتصـــــــــادية والاجتماعية    تغير بدرجة كبيرة أن هناك 
التي تركز عليها الدولة في ســـــياق ســـــياســـــاســـــتها    الاجتماعي الأمنوحول أبعاد  كورونا .

الغذائي ،   الأمنالاقتصادي ، و  الأمنالصحي ، و  الأمنالاقتصادية والاجتماعية ، جاء 
 الاجتماعي . الأمنو 
ــة تبلور الرؤية  -(4) ــادية  أوضـــــحت نتائج الدراســـ ــات الاقتصـــ ــياســـ حول مدى فاعلية الســـ

تركزت رؤيـة الخبراء  وقـد  ئحـة كورونـا ،  والاجتمـاعيـة التي إتخـذتهـا الـدولـة في مواجهـة جـا
الـــدولـــة العـــديـــد من الجهود في مجـــال تطبيق الشــــــــــــــمول المـــالي ، وتوفير   حول بـــذل 
مخصــــصــــات كافية لبنود الدعم وبرامج الحماية الاجتماعية ، وبرامج التحويلات النقدية  
للفئات الفقيرة والعاملين في القطاع غير الرســــــمي ، الى جانب زيادة في مخصــــــصــــــات  

 الإنفاق العام الاجتماعي .
ــة الى  -(  5) أن المجتمع المـدني كـان لـه دور كبير في مواجهـة تشــــــــــــــير نتـائج الـدراســــــــــــ

ــراكة بين الدولة   مخاطر جائحة كورونا ، وتباينت رؤية الخبراء على حول مدى وجود شــ
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والمجتمع  وتتعلق الاشكالية بالعلاقة بين الدولة   .كورونا   إدارة أزمةوالمجتمع المدني في  
وما أضــفته هذه العلاقة المتداخلة من ضــعف    المدني وما شــهدته هذه العلاقة من تطور

 وهشاشة المجتمع المدني .
حول الســياســات الداعمة للشــراكة بين الدولة والمجتمع المدني في في إطار الرؤية  -(6)

من أهمها ســـــــــــــياســـــــــــــات داعمة لشـــــــــــــراكة حقيقية  كان مواجهة مخاطر جائحة كورونا ،  
مؤســـــســـــات الدولة تقوم على المشـــــاركة في صـــــنع الســـــياســـــات العامة ،   عمؤســـــســـــية مو 

وســــــــياســــــــات تتوجه الى بناء مجتمع مدني قوي داعم للدولة في مواجهة المخاطر ، الى  
جانب ســــــياســــــات داعمة للتوافق حول منهجية مشــــــتركة بين مؤســــــســــــات الدولة والقطاع  

ؤســســات التي تقف علي رأس مجتمع والدولة بهذا المعني هي مجموعة من الم  الأهلي .
مدني ولكنها لا تنفصـــــــل عنه ، وهي القوة الضـــــــابطة لهذا المجتمع والمســـــــيرة لحركته ،  

 ولكنها هي نفسها نتاج له ، ولبيئته التي يعمل فيها ، ويتعامل معها 
رؤية الخبراء حول البعد الاجتماعي للســياســات الداعمة للشــراكة بين الدولة    تركزت-(7)

كان من أهمها ، ترســـــيخ أدوار للمجتمع المدني بما يتوافق مع والتي    والمجتمع المدني ،
  الاجتمـاعي   الأمنأولويـات واحتيـاجـات المجتمع ، وإدارة فعـالـة للمخـاطر التي تمس أبعـاد  

ت الاجتماعية للفقراء والمهمشـين ، الى جانب بناء رأس  ، وسـد فجوات في مجال الخدما
 مال إجتماعي لمجتمع مدني قادر على مواجهة حالة الهشاشة والضعف .

أظهرت نتائج الدراسـة أن معوقات الشـراكة بين الدولة والمجتمع المدني ، تتحد في -(8)
ار الرؤية  ، أن أنشــــــطة ومنظمات المجتمع المدني خاضــــــعة لتوجيهات الدولة ، وإســــــتمر 

يــة الى المنظمــات الحقوقيــة والتنمويــة ، الى جــانــب ســــــــــــــيطرة العمــل الأهلي على الأمن
رؤيــة الخبراء حول آليــات    كــان محورالمجتمع المــدني وأختزالــه في هــذا المفهوم . كمــا  

ــراكة بين الدولة والمجتمع المدني ،   ــتركة بين    والتي تمثلتالشـــــ ــاحة المشـــــ ، تحديد المســـــ
بين القطــاع ) الحكومي  لمــدني ، وتعزيز نمط التنميــة بــالمشـــــــــــــــاركــة  الــدولــة والمجتمع ا

الأهلية ، وتعزيز قدراتها    توالخاص ( ، والتمتع بالحق في تكوين الجمعيات والمؤســـســـا
   التنظيمة والمالية ، الى جانب علاج أزمة الثقة بين مؤسسات الدولة والمجتمع المدني.
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ــتدامةتباينت رؤية الخبراء حول مدى  -(9) الشــــــــــــراكة بين الدولة والمجتمع    إمكانية اســــــــــ
ر دعم  اســــــــتمراو   ،اتاحة حرية التنظيم والحركة للمجتمع المدنيوكان من أهمها المدني ،  

  حتى دولـة  ال ـســــــــــــــتقلاليـة المجتمع المـدني عن  إو   .الـدولـة للمجتمع المـدني في كـل الأزمـات
  مـدني يكون هنـاك مؤســــــــــــــســــــــــــــات مجتمع  وأن    يتمكن المجتمع المـدني من القيـام بـدوره.

وان كانت تخضــــــــــــع  ،  الكاملة    بالإدارة ادارة الأزمات يســــــــــــمح لها   فيمعروفة النشــــــــــــاط  
 .السياسيبالعمل   التطوعيالعمل وعدم إرتباط  التمويل،  عملية   فيالدولة    لإشراف
 : النتائج المتعلقة بتحلي  المضمون )  حيفة الأهرام (  ثانيا:

، الى    3/2020  /1إعتمدت الدراســــــــة على آداة تحليل المضــــــــمون في الفترة من شــــــــهر
 ، وقد توصلت الدراسة الى عدد من النتائج أهمها :  2021/  30/6

 أولا : فئات الشك  ) كيف قي  (:
بنوعية مواد الرأي المســـــتخدمة في تناول  صـــــحيفة الأهرام ،    اهتمام أظهر التحليل  -(1) 

، وهو مـا   %46.01جـائحـة كورونـا ، وجـاء المقـال التحليلي في المقـدمـة وذلـك بنســــــــــــــبـة  
 توجه الصحيفة نحو تناول جائحة كورونا بالتحليل والتفسير .  يعكس مدى

من فئة %   38.03نسـبة   حول موقع جائحة كورونا من خلال الصـفحة ، جاءت  -(2)
وعند النظر الى الأســـــــــاليب المتبعة في تناول جائحة كورونا ، في وســـــــــط الصـــــــــفحة ،  

 .  %30.52بنسبة  صحيفة الأهرام ، جاء العرض التحليلي في المرتبة الأولي  
بـالنســــــــــــــبـة لفئـة جوانـب التركيز في تنـاول جـائحـة كورونـا في صــــــــــــــحيفـة الأهرام ،    -(3)

أشــارت النتائج الى أهتمام صــحيفة الأهرام بتناول أســباب الجائحة والحلول المقترحة في 
وهو ما يشــــــــير الى أهمية التدابير والاجراءات التي على   .%16.90مواجههتها بنســــــــبة  

تليهـا تنـاول الآثـار الاقتصـــــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة    ا في مواجهـة الجـائحـة ،  الـدولـة إتخـاذه ـ
 %.  15.49لجائحة كورونا على أوضاع المجتمعات بنسبة  

ــبة    -(4)  ــة بنســـــ % ، في المرتبة الأولى من   50.70جاءت الصـــــــفحات المتخصـــــــصـــــ
المواد الصــــــــحفية المنشــــــــورة خلال الفترة محل الدراســــــــة ، وبالنســــــــبة للعنوان المســــــــتخدم  

ــبة  و  ــيت بنســـ ــحيفة الأهرام المانشـــ ــتخدمت صـــ ــايا المتعلقة    %39.91إســـ في عرض القضـــ
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ــاحة المخصـــصـــة    بجائحة كورونا . ــفحة من حجم المسـ ــحيفة نصـــف صـ كما أفردت الصـ
 .  %31.92لتناول جائحة كورونا وذلك بنسبة  

أشـارت نتائج تحليل المضـمون الى فئة الإسـتمالات المنطقية المسـتخدمة في تناول  -(5)
ــبة   جائحة كورونا ، وجاءت صـــــــــــور الموضـــــــــــوعات في نطاق إهتمام الصـــــــــــحيفة بنســـــــــ

، والإستشهاد بتجارب دول   %39.91، وتليها الإستشهاد بوقائع معينة بنسبة    41.78%
   .%27.23أخرى بنسبة  

 ثانيا : فئات المضمون ) ماذا قي  (:
حظيت  وقد  نا ،  نمط المخاطر المرتبطة بجائحة كورو   صحيفة الأهرام الىأشارت  - (1) 

، والتي تمثلت في تأثير جائحة  في الصحيفةالمخاطر الاجتماعية بنسبة كبيرة من التناول  
كورونا على الإنفاق العام الاجتماعي ، وذلك من خلال تأثر المنظومة الصحية ، والتي  
ترتب عليها ، ضعف القدرات الاستيعابية في المستشفيات ، وعدم توافر معروض كافي  

. كما    لتغطية الطلب من الأجهزة والمستلزمات الطبية ، وإرتفاع تكلفة الرعاية الصحية
  أشارت الصحيفة الى مخاطر جائحة كورونا على أوضاع الفقراء والمهمشين ، مثل تأثر 

العمالة في القطاع غير الرسمي ، وضعف السياسات الجمائية وشبكات الأمان الاجتماعي  
 . وزيادة الضغط على الفقراء ومحدودي الدخل ، 

ى التعليم ، والتي تتمثل في  تأثير جائحة كورونا عل  أشارت صحيفة الأهرام الىكما  -(2)
توافر   لعدم  التعليم  لفرص  البعض  وفقدان   ، التعليم  جودة  على  كورونا  جائحة  تأثير 

 التكنولوجيا الرقمية ، وتأثير جائحة كورونا على رأس المال البشري. 
الاقتصادية  - (3)  للمخاطر  ابرازها  لصحيفة الأهرام عن  المضمون  تحليل  نتائج  أسفرت 

جائحة كورونا ، والتي تركزت على مخاطر الجائحة على المدى الطويل ،  الناجمة عن  
مثل انخفاض معدلات التشغيل في الوحدات الانتاجية ، وارتفاع معدلات البطالة والتضخم  

الانفاق على التعليم والصحة ، وإرتفاع    ت، وزيادة الضغط على الموازنة وارتفاع مخصصا
لى النمو الاقتصادي ، الى جانب إرتفاع كبير في  تكاليا مواجهة الجائحة مما يؤثر ع 

. الانتاج  وإضطراب  على    وقد الصادرات  كورونا  جائحة  مخاطر  الى  الصحيفة  أشارت 
المدى القصير ، مثل ، تأثير الجائحة على الانفاق الحكومي ، الى جانب تراجع إيرادت  
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وإنخفاض تحويلات العاملية في الخارج . وقد تمثلت المخاطر    السياحة وقناة السويس ،
على المدى المتوسط ، في تراجع جانب العرض والطلب في سوق العمل ،والتأثير على  

 الرقم القياسي لأسعار المنتجين والمستهليكن . 
مثل    الســــياســــي: الأمن  علىمخاطر جائحة كورونا رؤية صــــحيفة الأهرام    عكســــت  -(4)

تأثيرها على  و ة المؤامرة، عواقب تباطؤ الاقتصــاد على الاســتقرار الســياســي،  انتعاش نظري
:ارتفاع  مثل  النفســــــي  الأمن علىمخاطر جائحة كورونا  تليها    .نظمة الســــــياســــــية للدولةالأ

ــم  و الشــــــــــائعات وغياب الحقائق العلمية،  ، و مســــــــــتوى الضــــــــــغوط النفســــــــــية والعنف الوصــــــــ
ارتفاع  مثل:  الغذائي  الأمن علىمخاطر جائحة كورونا كما أبرزت الصــحيفة    الاجتماعي،

أســـــعار الغذاء العالمية نتيجة الاضـــــطرابات في العرض العالمي للغذاء، ســـــياســـــة الحظر  
 .اضطرابات سلاسل الأمداد الغذائيو والتباعد الاجتماعي وتقييد الوصول الى الغذاء،  

،    الدولة من خلال ســياســتها الاقتصــادية والاجتماعيةنتائج الدراســة دور أوضــحت  -(  5) 
توسيع نطاق شبكات   مثل،    السياسة الاجتماعية ودورها في مواجهة الجائحة وفي مقدمتها

ــد فقرا،   ــات  و الأمان الاجتماعي التي تغطي المناطق الأشــــــ ــســــــ ــيق بين المؤســــــ اليات التنســــــ
وضـــــــــــــع خطط  و الحكومية المعنية ببرامج الحماية الاجتماعية ومنظمات المجتمع المدني،  

الســـــياســـــات الداعمة لتحفيز الانفاق العام  تليها    وآليات لتعزيز شـــــبكات الأمان الاجتماعي،
ــحة  ،  مثل الاجتماعي   توجيه مخصــــــــــصــــــــــات الانفاق العام الاجتماعي الى قطاعي الصــــــــ

توفير تمويل مســـتدام لتعزيز البحوث الدولية في و حوكمة نظم الرعاية الصـــحية،  و لتعليم،  وا
 .مجال مواجهة الأوبئة

السياسات الداعمة لتمويل التنمية لدعم التحول الرقمي  الى   صحيفة الأهرام توجهت  -(  6)
ــالات والمعلومات لدعم التعليم والعمل عن بعد،    الانفاقمثل: على قطاع تكنولوجيا الاتصــ

ــائل الدفع الالكترونية، بناء ثقافة   ــتخدام وســـــــــــ ــير اســـــــــــ الحد من المعاملات النقدية وتيســـــــــــ
مجتمعية تعزز الشـــــــمول المالي، التركيز على البعد الاجتماعي لتوســـــــيع نطاق الشـــــــمول  

 .ولوجية لدعم الانتقال الى الخدمات المالية الرقميةتوفير البنية التحتية التكنو المالي،  
الســــياســــات الداعمة للإصــــلاحات الهيكلية والمؤســــســــية    تعددنتائج الدراســــة    ظهرتأ-(7)

اعتماد   دعم ســــــــــــياســــــــــــات النمو الاحتوائي لخلق فرص عمل  من خلال،    لســــــــــــوق العمل
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  . العمل الداخلي تنشــيط ســوق  ، و   ســياســات ســوق العمل النشــطة للحد من فقدان الوظائف
مســـاعدة   ، والتي تتمثل في  الســـياســـات المرتبطة بدعم القطاعات الانتاجية والخدميةتليها  

مؤســــــســــــات الأعمال والعاملين في القطاعات الأشــــــد تضــــــررا مثل الســــــياحة والصــــــناعة  
ــغر،   ــغيرة والمتناهية الصـــ ــأت الصـــ ــيرات تمويلية للمنشـــ تنظيم  و التحويلية، تقديم دعم وتيســـ

 .المنظم والسعي لتحويله للقطاع المنظم القطاع غير 
ــة الى -(8) ــياســـات الداعمة للشـــراكة بين الدولة والمجتمع المدني أشـــارت نتائج الدراسـ   السـ

ســـياســـات داعمة للمجتمع المدني مع الدولة في تفعيل البعد الاجتماعي    ،فيوالتي تمثلت  
ســـــياســـــات داعمة لدور    جاءت في المرتبة الأولى ، تليها  يالاقتصـــــادية، والتللســـــياســـــات  

الجمعيات والمؤســســات الاهلية في دعم وتنفيذ برامج التنمية طبقا  للســياســات الاجتماعية  
سياسات  الى جانب  سياسات داعمة للشراكة في تحقيق الأهداف التنموية للدولة،  و للدولة،  

   .مرتبطة بحوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع المدني
البعد الاجتماعي للســــياســــات الداعمة للشــــراكة بين الدولة  أظهرت نتائج الدراســــة أن    -(9)

احـداث  و المجتمع المـدني،  تكـامـل الأدوار الوظيفيـة بين الـدولـة و   يكمن في  والمجتمع المـدني
تعظيم الدور  الى جانب  نقلة نوعية في مجال المجتمع المدني ونشـاط المؤسـسـات الأهلية،  

 .التنموي للمجتمع المدني وزيادة فاعليته
المجتمع المدني في مواجهة جائحة كورونا كشـــفت نتائج الدراســـة عن تعدد أدوار    -(10)

دعم وتعزيز    :وقائيةالسةتراتيجية  الا  تمحورت حولوالتي     الأهرام   في ضــوء رؤية صــحيفة
قــدرات المنظومــة الصــــــــــــــحيــة، توفير التمويــل الــذاتي لتنفيــذ مبــادرات المجتمع المــدني في 

لدور التثقيفي والتوعية الصـــــــــــــحية بأعراض المرض وطرق الوقاية منه،  ، االمرحلة الوقائية
القيام بمهام داعمة لمؤســـــســـــات الرعاية الصـــــحية مثل الأجهزة والامدادات الطبية الوقائية،  

تعزيز    :  حمائيةالسةةةةتراتيجية  لاا، و  تنفيذ التدخلات الإغاثية العاجلة في حالات الطوارئ و 
دني والــدولــة والقطــاع الخــاص لتعبئــة الموارد المــاليــة  النهج التشـــــــــــــــاركي بين المجتمع الم ــ

ــرية أثناء الأزمة ــكان  .  والبشـــــــــــ الاهتمام ببؤر العدوى المحتملة في المناطق المكتظة بالســـــــــــ
 .  والمناطق العشوائية
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د  قو   المدني،أشـــارت صـــحيفة الأهرام الى معوقات الشـــراكة بين الدولة والمجتمع  -(  11)
المجتمع المدني  ومن أهمها أن   الدولة،المعوقات المتعلقة بسياسات  توجهت الرؤية حول 

عدم تبني الدولة  و ية،  الأمنأداة في يد الدولة تخضـــــــــــــع لرقابتها الادارية والســـــــــــــياســـــــــــــية و 
الى جانب    في الحصـول على تبرعات وتمويل مناسـب،سـياسـات تسـاعد المجتمع المدني  

ــارت الصــــــــــــــحيفـة  .قـدرة الـدولـة على حـل منظمـات المجتمع المـدني الى بعض   كمـا أشــــــــــــ
علاقة طردية   كهنا ، والتي تمثلت في أن  متعلقة بمؤسسات المجتمع المدنيالمعوقات ال

غيــــاب قاعــــدة بيانــــات تحــــدد  بالاضافة الى  ،    بين اتساع المجتمع المدني واستقرار الدولة
عدم تجاوز المجتمع المدني  و ،    حجــــم الاســــهام الاقتصادي والاجتماعــي للمجتمع المدني

المجتمع    كما أنالمســئولية التقليدية التي ترتبط بتقديم المســاعدات الخيرية والاجتماعية،  
 .المدني ممكن أن يكون مساندا للدولة أو معارضا لها

 تو يات الدراسة .
 في ضوء نتائج الدراسة يمكننا استخلاص بعض التو يات وذلك على النحو التالي:

عقد إجتماعي جديد بين الحكومة والمجتمع المدني في  التوصــــــــــل الىضــــــــــرورة    -(  1)
الإعتماد على منظمات في ظل   ،إطار شـراكة تهدف الى تعبئة أفضـل لقدرات المجتمع  

تلعب دورا  هاما  في التي  الاجتماعية والاقتصــــادية    الســــياســــاتقوية تشــــارك بفاعلية في 
 .التأثير في السياسات العامة 

ــة   -(2) ـــ ــم وصياغـ ـــ ـــ ــادة تنظيـ ـــ ـــ ــوء    العلاقةإعـ ـــ ـــ ـــــي ضـ ـــ ــي فـ ـــ ـــ ــع المدنـ ـــ ــة والمجتمـ ـــ ــن الدولـ ـــ بيـ
وهو ما يتطلب تحديد طبيعة  متطلبــــــات النهــــــوض التــــــي تمــــــر بهــــــا الدولــــــة المصريــــــة،  

العلاقـة بين الـدولـة والمجتمع المـدني من جـانـب، وتقويـة المجتمع المـدني من جـانـب ثـان،  
 ديد المساحات المشتركة بين الحكومة والمجتمع المدني من جانب ثالث.وتح

في إدراج المجتمع المدني وأدواره المختلفة ضـــــــــــــمن خطط الحكومة    الاســـــــــــــتمرار-(  3)
تفعيل الأدوار التنموية والإجتماعية والثقافية  الى جانب    .ســـتراتيجيات المختلفة للدولةالإو 

البناءين المؤســــــــــــســــــــــــي والتنظيمي لبعض    ومعالجة ضــــــــــــعف  .لمنظات المجتمع المدني
 .منظمات المجتمع المدني
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ــر فـــــي  وضع سياسات داعمة للشراكة بين الدولة والمجتمع المدني تقوم ب-(4) ــدور مؤثـــ ـــ
الحد من تداخل وتنازع الاختصاصات  من خلال   تنظيــــم العلاقة بيــــن الدولــــة والمجتمــــع.

قانوني ومؤســـســـي يحدد أســـس العلاقة بين  بين الدولة والمجتمع المدني ، ووضـــع إطار  
 الدولة والمجتمع المدني .

المســاهمة تحديد موقع المجتمع المدني على خريطة إدارة المخاطر ، والنظر الى  -(  5)
التي قـد تقـدمهـا الـدولـة والمجتمع المـدني كشــــــــــــــريـك في مواجهـة الأزمـات ومـدى إمكـانيـة  

 .استدامة هذه الشراكة في المستقبل
إتــاحــة الــدولــة لفرص التمويــل المحلي الى الجهــات الفــاعلــة في المجتمع المــدني  -(  6)

 بهدف العمل على أهداف مشتركة .
ــيح ما ت-(7) ــليلية ، بهدف توضـ تاج اليه الحكومة من حوضـــع الدولة لوائح تنفيذية تفصـ

 الجهات الفاعلة في المجتمع المدني في مختلف المجالات .
يها كل من مؤســـــــســـــــات المجتمع المدني والدولة  شـــــــترك فت   وضـــــــع خطة شـــــــاملة-(  8)

 الاجتماعي .   الأمنلمواجهة المخاطر والتحديات التي تواجه  
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 راجع.  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةمال
 

توفيق جيد ، دور الدولة في معالجة التداعيات الاقتصادية لأزمة ( محرم صالح الحداد ، طريف  1)

 2020نوفمبر / تشرين الثاني   – 82، العدد  27كورونا، مجلة بحوث اقتصادية عربية ، السنة 

في منطقة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى: صدمة مزدوجة   19-( جهاد أزعور ، جائحة كوفيد  2)

 . 2020مارس ،  24تواجه المنطقة ، صندوق النقد الدولي ، 

https://www.imf.org/ar/News/Articles  

العالم في ظل وباء كورونا الفرص والتحديات ، مجلة السياسة الدولية ، مركز   أبوبكر الدسوقي : (3)

 60، ص . 55، المجلد  2020، يوليو  221للدراسات السياسية والاستراتيجية ، العدد  الأهرام

الأبعاد 4)  ، كورونا  لجائحة  الاقتصادية  الانعكاسات   ... متزامنة  أزمات   ، الدين  محي  محمود   )

مة كورونا ، المخاطر وآليات الحل ، الملف المصري ، مركز الأهرام للدراسات  الاقتصادية لأز

 . 5، ص   2020،  72السياسية والاستراتيجية ، العدد 

 (. (ahram.org.eg( وحيد عبد المجيد ، تأملات اجتماعية واقتصادية في عالم ما بعد كورونا ،5)

فيروس كورونا على الأمن الاجتماعي   ( زينب مصطفى رويحه ، تحديات متصاعدة: آثار انتشار6)

  http://www.qiraatafrican.com/home/new-في إفريقيا

( سامح رشدي ، إنكشاف العولمة ، عالم ما بعد كورونا ، شؤو  عربية ، الأمانة العامة لجامعة  7)

 9، ص  2020،  182الدول العربية ، العدد 

 10-9( المرجع السابق ، ص 8)

لجائحة9) التصدي   )    ، السنوي  التقرير   ، الدولي  البنك   ، كورونا     2020فيروس 

(albankaldawli.org) . 

( سامح فوزي ، الشراكة بين الحكومة والمنظمات غير الحكومية " دروس في مواجهة فيروس 10)

  78" مجلة الديمقراطية ،مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية ، العدد    19" كوفيد  

 11، ص 2020أبريل 

لمدني في عالم مضطرب ، مجلة الديمقراطية ، مجلة الديمقراطية ،  ( نبيل عبد الفتاح ، المجتمع ا11)

 . 2002السنة الثالثة ،اابريل 

مركز  12)  ، بدائل   ، الأزمات  مواجهة  في  المدني  المجتمع  دور   ، عاشور  محمد  سالي   الأهرام( 

 2020،  7، السنة الحادية عشر ، يونيو ،  ص  40للدراسات السياسية والاستراتيجية ، العدد 

(  إدارة مسارات التعافي المتباعدة ، آفاق الاقتصاد العالمي ، صندوق النقد الدولي،الاصدار الثالث  13)

 https://www.imf.orgl  2021عشر ، إبريل 

،   2020النقد الدولي ، الاصدار الثالث عشر ، ابريل  (  تقرير أفاق الاقتصاد العربي ، صندوق  14)

 .  14ص 

(  احمد فاروق غنيم ، كفاءة التدابير الطارئة المتخذة للتخفيف من آثار فيروس كورونا المصتجد 15)

للعلوم الأمنية ، جامعة نايف ،   الدول العربية ، المجلة العربية  ص ،   2020على اقتصاديات 

224 

 7، دور المجتمع المدني في مواجهة الأزمات، مرجع سابق ، ص  ( سالي محمد عاشور16)

 8-7سالي محمد عاشور ، دور المجتمع المدني في مواجهة الأزمات ، مرجع سابق ، ص  17)

https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report/covid-response
https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report/covid-response
https://www.imf.orgl/
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(18 )https://ar.wikipedia.org 

، -2018منال كواش ، إشكالية بناء الدولة والمجتمع في الجزائر"، تحولات، العدد الثاني،  (  19)

 . 169ص 

( احمد زايد ، الدولة ونمط التنمية في مجتمعات العالم الثالث ، مركز دراسات الوحدة العربية ، 20)

 21-20، ص  1990المستقبل العربي ، 

(21) United Nation  Public-Private Partnership: A new Concept for 

Infrastructure Development", Economic Commission for Europe, New 

York, (1998). p.3 

(22) World Economic Forum Financing For Development Initiative Building 

On The Monterrey Consensus: The Growing Role Of Public-Private 

Partnerships In Mobilizing Resources For Development, United Nations 

High-Level Plenary Meeting on Financing For Development, Geneva, 

September 2005.p8 

( الحبيب الجنحاني، المجتمع المدني بين النظرية والممارسة، مجلة عالم الفكر، المجلس الوطني 23)

 36، ص 1999.للثقافة والفنو  والآداب، الكويت، العدد الثالث، المجلد السابع والعشرو  

الدين  24) سعد  دراسات (  سلسلة   ، البحرين  في  الديمقراطي  والتحول  المدني  المجتمع   ، ابراهيم 

مشروع المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في الوطن العربي ، إصدارات مركز بن خلدو   

 . 67، ص  1995، دار الأمين للنشر ، القاهرة 

مية ، دمنهور ، مطبعة  عبد الرازق جلبي ، هاني خميس أحمد عبده ، علم اجتماع التن  ي ( عل25)

 36، ص  2009البحيرة ، 

ليلة ، دور المنظمات الأهلية في مكافحة الفقر ، الشبكة الأهلية للمنظمات الأهلية ، القاهرة   ي( عل26)

 . 23، ص  2002
( محمد الحداد ، الآثار والانعكاسات المتزايدة للأمن الاجتماعي في المجتمع الكويتي ، حوليات  27) 

 15، ص2001،  166، الرسالة  21علوم الاجتماعية ، حولية رقم الآداب وال

( يعقوب يوسف الكندري ، محددات الأمن الاجتماعي للمجتمع الكويتي : رؤية سوسيو ثقافية ، 28)

 78، ص  2006، مارس  120مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ، الكويت ، العدد 

لاجتماعي ومخاطره ، دراسة استشرافية على عينة من  ( على زيد الزعبي ، محددات الأمن ا29)

، ص   2018، يونيو    169طلبة الكويت ، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ، الكويت ، العدد  

30 

( رشاد صالح ، الكيلاني  : الأمن الإجتماعي، مفهومه، تأصيله الشرعي، وصلته بالمقاصد 30)

الإج للأمن  الدولي  المؤتمر  الأرد  الشرعية،  البيت،  آل  جامعة   ، الإسلامي  التصور  في  تماعي 

 2، ص 2012،

( وحيد مأمون عطية ، جدلية العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني ، جدلية الواقع واستشراف  31)
، جامعة كفر الشيخ ، المجلد    والأدبية ، كلية الأداب  الإنسانيةمستقبل ، مجلة الدراسات  

 .  2022، العدد ،  27
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 (32) Brandsen, T. & Pape, U  .The Netherlands: The Paradox of 

Government– Nonprofit Partnerships. International Journal of 

Voluntary and Nonprofit Organizations... (2015). 

 (33) Ranci, C. The Long-Term Evolution of the Government–Third Sector 

Partnership in Italy: Old Wine in a New Bottle? International Society 

for Third-Sector .  the Government–Third Sector (2015).. 

(34) Baqueiro, A  .The Participation of Civil Society Organizations in 

Public Policiesin Latin America . International Society for Third-

Sector Research-. (2016) . 

الاجتماعي ، المجلة العربية لعلم الاجتماع ،    الأمنحمد زايد ، المجتمع المدني وتحقيق  أ(  35)
 .  2014،يوليو  14مركز الدراسات والبحوث الاجتماعية ، جامعة القاهرة ، العدد 

الملخص    أماني(  36)  ، الاجتماعية  المخاطر  مواجهة  في  المدني  المجتمع  قدرات   ، قنديل 
العربية   الأهلية  للمنظمات  عشر  الحادي  السنوي  للتقرير  الأهلية التنفيذي  المنظمات   (

ومواجهة المخاطر التي تتعرض لها الأسرة العربية ، الشبكة العربية للمنظمات الأهلية ، 
 .  2013دار الكتب المصرية ، القاهرة ،   

( علي ليلة : مؤشرات قياس فاعلية السياسة الاجتماعية في مواجهة المخاطر ، ورقة بحثية  37)
اعية في السياسات بدول مجلس التعاون الخليجي ، أبو  مقدمة لندوة إدارة المخاطر الاجتم

 . 2013ظبي
(38  ، خضر  محمد  تجاه  (  الدولة  فاعلية    الأمنسياسات  تقييم  المصري:  للمجتمع  الصحي 

،  -COVID) 19الاستجابة الوقائية والتدابير العلاجية لمواجهة فيروس کورونا المستجد)
الإقليمي    والمكتب  والسكاندراسة ميدانية من منظور بعض المسؤولين في وزارة الصحة  

البحوث والدراسات   مركز  المجلة العربية لعلم الاجتماع ،،  لمنظمة الصحة العالمية في مص 
  - ، الشتاء  29، العدد  15، المجلد  2الاجتماعية ، كلية الآداب جامعة القاهرة ، المقالة  

 . 2022الربيع 
أبعاد  39) على  كورونا  فيروس  .تداعيات  مبروك  ساحلي   . المكان  ضوء  بوزبرة    الأمن ( 

 2021، جويلية   2، العدد  6، المجلد   الإنسانيالاجتماعي ، المجلة الجزائرية للأمن 
(40  ، الشقير  الله  عبد  بن  الرحمن  عبد  انتشار   الأمن(  ظل  في  الصحي  البيئي 

المستجد: دراسة وصفية تحليلية لبعض الممارسات الصحية في المملكة  كورونا فيروس
ية ، مجلد الأمنية ، جامعة نايا للعلوم  الأمن  تللدراساة  العربية السعودية ، المجلة العربي

 2020،  2، عدد  36
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( أحمد بن محمد وآخرون ، التدابير الصحية في مواجهة جائحة كورونا في المملكة العربية 41)
 2020.  2, ع36ية ، مجلدالأمن ية ، جامعة نايا للعلوم  الأمن  تللدراساالسعودية، المجلة العربية  

بشير ، الجائحة والمضامين المستجدة للأمن المجتمعي: قراءة في مسارات إدارة الأزمة   ( عائشة42)
للدراسات   المجلة العربية  للعلوم  الأمن،  . يوليو ،  2, ع36ية ، مجلدالأمنية ، جامعة نايا 

2020 
مدى تأثير بعض جوانب الإجراءات الاحترازية لمواجهة أزمة كورونا   ( خالد بن سعيد آل سعد ، 43)

الملك   الأمنعلى   بمدينة  الصحيين  الممارسين  نظر  وجهة  للأفراد من  والاجتماعي  النفسي 
 2020،   4، مج  187عبدالعزيز الصحية ، مجلة كلية التربية ، جامعة الأزهر ، العدد  

الشامل في مواجهة الأزمات والكوارث " جائحة كورونا   الأمن( اكرم عبد الرازق المشهداني ،  44)
، عدد    36ية ، مجلد  الأمنية ، جامعة نايا للعلوم  الأمن نموذجا " ، المجلة العربية للدراسات  

 .  2020، يوليو  2
الشرق الأدنى   الأمن( وآثاره على    19-( مرض فيروس كورونا )كوفيد45) الغذائي في منطقة 

 .  2020غذية والزراعة بالأمم المتحدة. منظمة الأ - الاستجابةون كيا تك وشمال أفريقيا.
https://doi.org;dt 

 فيروس عساف عارف أحمد ، أثر ادراك المخاطر المترتبة على جائحة    ( ماجد قبيل السلمي ، 46)
في الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية في المملكة العربية السعودية    الانخراطكورونا على نية  

 . 2020، ديسمبر،  9المجلد    2والتنمية للبحوث والدراسات ، العدد  الإدارة، مجلة 
ات الدول في مواجهة الأزمات والكوارث " دراسة حالة مملكة ( بليغ على حسن بشر ، استراتيجي47)

 . 2020، سبتمبر   2، العدد   2البحرين " ، مجلة إدارة المخاطر والأزمات ، المجلد  
لكوفيد48) والاقتصادي  الاجتماعي  الأثر   ) -19 (COVID-19)  ، السياسات  في  وتوصيات 

والاجتما الاقتصادية  اللجنة  المتحدة  الأمم   ، آسيا  الأسكوا  لغربي  الاجتماعي  ،  عية  الأثر 
  (unescwa.org)وتوصيات في السياسات COVID)- (1919-والاقتصادي لكوفيد

حمد فاروق غنيم ، كفاءة التدابير الطارئة المتخذة للتخفيا من آثار فيروس كورونا المستجد  أ(  49)
ية ،  الأمنية ، جامعة نايا للعلوم  الأمنعلى اقتصاديات الدول العربية، المجلة العربية للعلوم  

2020  . 
الاقتصادي من آثار جائحة كورونا: قائمة مرجعية للاستدامة ليسترشد بها ( التخطيط للتعافي 50)  

 .(worldbank.orgواضعو السياسات )

https://doi.org;dt/
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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( هبه عبد المنعم ، حيز السياسات المتاح لدعم التعافي الاقتصادي من جائحة فيروس 51)
  ، سياسات  موجز   ، العربي  النقد  صندوق   ، العربية  الدول  في  المستجد  العدد  كورونا 

 . 2020السادس عشر ، 
النمو والتشغيل في الدول  52) المالية والنقدية في حفز  الدين بائقا ، دور السياسات  ( علم 

كوفيد جائحة  تداعيات  ظل  في  والسياسات   19-العربية  التنمية  مجلة   ، بعدها  وما 
الثالث  المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ، العدد    –الاقتصادية، لمجلد الثاني والعشرون  

2020  . 
،    الإنسان ( حماية  53) لجهود مكافحة    استجابةوالاقتصاد  السياسات  متكاملة على صعيد 

 / https://olc.worldbank.org/system.2020فيروس كورونا ، البنك الدولي ،  
 (54) Elkhashen, Emad Egyptian budgetary responses to COVID-19 and 

their social and economic consequences, Journal of Public 

Budgeting, Accounting   &   Financial Management  - (2020).    

(55) Nemec, Juraj; Drechsler, Wolfgang; Hajnal, Gyorgy.Network of 

Institutes and Schools of Public Administration in Central and 

Eastern Europe. The NISPAcee Journal of Public Administration and 

Policy; Bratislava Vol. 13, Iss. 2,  (2020) . 

)56(- Ferri, Delia (2021) The Role of EU State Aid Law as a “Risk 

Management Tool” in the COVID-19 Crisis. European Journal of 

Risk Regulatio; Cambridge, (Jul 27, 2020).  

-(57)  Wajahat Ali Ghulam;Risk Management and Early Measures Taken 

by Pakistan to Combat with Novel Corona Virus (COVID-2019) in 

the Light of Global Health Security Index (GHS) Wei. Preprints; 

Basel, Aug 31, 2020. Working Papers . 

(58) -Clemens Breisinger, Mariam Raouf, Manfred Wiebelt, Ahmed 

Kamaly And Moucheracovid-19 And The Egyptian Economy From 

reopening to recovery: Alternative pathways and impacts on sectors, 

jobs, and households. Ministry of planning and economic 

development. Regional Program Policy Note 10november 2020 

(59) Breznau, Nate: The welfare state and risk perceptions: the Novel 

Coronavirus Pandemic and public concern in 70 countries. European 

Societies; Abington (Aug 1, 2020). - 

(60) Ujamaa Melugbo, Doris : Demographic Variations In Public Views 

Of Response To And Management Of The Covid- 19  Pandemic: 

https://0811jukdd-1104-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/Nemec,+Juraj/$N?accountid=178282
https://0811jukdd-1104-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/Drechsler,+Wolfgang/$N?accountid=178282
https://0811jukdd-1104-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/indexinglinkhandler/sng/au/Hajnal,+Gyorgy/$N?accountid=178282
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 644، ص 
 .644سابق ، ص ( المرجع ال73)
( نيرا تشاندهوك ، أوهام المجتمع المدني ، ترجمة عبد الحميد عبد العاطي ، المحروسة للطباعة  74) 

 18، ص  2009والنشر ، القاهرة 
للثقافة والنشر ، 75)  المدى  المدني ،  الديمقراطي والمجتمع  التحول  الوهاب حميد رشيد ،  ( عبد 

 73، ص   2003دمشق ، سوريا ، 
الإ76)  وحقوق  المواطنة  قضايا   ، العربي  المدني  المجتمع   ، ليلة  علي  الأنجلو (  مكتبة   ، نسان 

 49ص    2013المصرية ، القاهرة ، 
( علي عبد الصادق ، مفهوم المجتمع المدني ، قراءات أولية ، مركز المحروسة للنشر والخدمات 77)
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لمطلب ، نشأة وتطور مفهوم المجتمع المدني في الفكر الغربي الحديث في  المجتمع ( كمال عبد ا 78)

 1993المدني في الوطن العربي ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت 
( جي روشيه، علم الاجتماع الأمريكي ، دراسة لأعمال تالكوت بارسونز ، ترجمة محمد الجوهري  79) 

 111-104، ص ص  1981الطبعة الأولى ،  ، احمد زايد ، دار المعارف ،
 119-118(  المرجع السابق ، ص ص 80) 
آليات تنظيم العمل التطوعي على المستوى الوطني دراسة ميدانية مطبقة على    ( عبد الله الرشود ، 81) 

مديري جمعيات ومنظمات العمل الخيري بمنطقة الرياض، المؤتمر العلمي الدولي العشرون للخدمة  
 . 3333، ص  2007كلية الخدمة الاجتماعية ،  -الاجتماعية جامعة حلوان  
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المخاطر 83) ،مجتمع  المواجهة  قواعد   ، وأنماطها  مصادرها  الاجتماعية  المخاطر   ، ليلة  على   )
ربيع    –ثة عشر  ، السنة الثال  56سياسات المجابهة وتمكين المجتمع  أحوال مصرية ، العدد  

 37، ص  2015
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( أحمد زايد ، نحو نظرية للخطر الفائق : مجتمع المخاطر .. من عولمة الخوف الى توطينه  84)
، السنة الحادية   83للدراسات السياسية والاستراتيجية ، العدد  الأهرام، مجلة الديمقراطية ، مركز 

 38، ص  2021والعشرون ، أبريل 
العالمية ، مجلة  85)  القيم  المندور ، عمر ملاعب ، مداخلة علمية ، مجتمع وتحولات  ( فيصل 

 112، ص  2020التنمية والسياسات الاقتصادية ، المجلد الثاني والعشرون ، العدد الأول 
( أحمـد زايـد ، نحو نظريـة للخطر الفـائق : مجتمع المخـاطر .. من عولمـة الخوف الى توطينـه  86)

 40،مرجع سابق ، ص 
 39( المرجع السابق ، ص 87)
 137ص:  2017( زيجوند باومان، الخوف السائل، الشبكة العربية للأبحاث والنشر، بيروت، 88) 
حجاج أبو جبر ،  تقديم هبه رؤوف عزت ،   مةترج  ،الســــائل(  زيغمونت باومان، كتاب الخوف  89) 

 107، ص 2017الشبكة العربية للأبحاث ، بيروت ،
والخوف وكورونا ، مركز نهوض للدراسات والبحوث ،    الحداثة، همام ( محمد 90) 
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